POZNAJ FIRME NHOOD

RAZ[ M
PROJLKTUJEMY
COZIELNICE MIRAST



know-how dwaoch
1 wspotpracujacych
ze s0ba firm zespoty o szerokich
2 kompetencjach oferujace

zroznicowane ustugi dla branzy

wigkszy potencjat
3 rozwoju, nowi klienci

wewnetrzni

| Zewngtrzni

wuyrozniajace sig
4 na runku projekty
Y rewitalizacji miast
nowa tozsamos¢
5 firmy i wartosci

struktura firmy Nhood, nowego gracza na
rynku nieruchomosci mixed-use

7 Nhood w liczbach



Kryzys, ktorego swiat doswiadczyt

w 2020 roku uwydatnit potrzebe
transformacji organizacji. Jest ona
niezbedna, by mogty sprostac,
wyzwaniom zwigzanym ze

zmianami w srodowisku naturalnym,
miastach, gospodarce oraz w zyciu
spotecznym. Dtugo wczesniej
przedsiebiorstwa nalezgce do
Stowarzyszenia Rodziny Mulliez (AFM)
dostrzegty potrzebe transformacji

i przyspieszenia dziatan, majacych

na celu zwiekszenie konkurencyjnosci
oraz usprawnienia zarzadzania
nieruchomosciami.

Nhood to nowa spdtka na rynku nieruchomosci
mixed-use, ktora chce wspierac partnerow
biznesowych, regiony i ich mieszkancow

W procesie rewitalizacji i przeksztatcania
nieruchomosci w nowe pulsujgce zyciem
miejsca, stuzace lokalnym spotecznosciom.
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1. Potaczone know-how »
Ceetrus i Nodi

Szerokie kompetencje Nhood - nowej spotki
na europejskim rynku nieruchomosci
mixed-use dzieki potgczeniu

zespotow dwadch firm - Ceetrus i Nodi.

1029 ekspertéw zajmujgcych sie aktywizacja,
transformacja i rewitalizacjg nieruchomosci
w nowe tetnigce zyciem miejsca o potrojnym

pozytywnym wptywie na otoczenie
(People, Planet, Profit).

1029 pracownikéw w 10 krajach Europy.

- an N

v

Duze inwestycje w szkolenia zespotu

W ciggu najblizszych 3 lat chcemy przeznaczac 1 milion euro rocznie na rozwaoj
kompetencji naszych pracownikow. W latach 2024 - 2027 planujemy powiekszenie
tej kwoty.
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2. Zespoty o szerokich kompetencjach oferujace
zréznicowane ustugi dla branzy nieruchomosci

Obecnos¢ w 10 krajach Europy, a takze obserwacja
trenddw, mozliwosci i zagrozen na poszczegodlnych
rynkach, umozliwia Nhood stworzenie krotko-,
Srednio- i dtugoterminowej wizji sektora
nieruchomosci na rynku europejskim.

Ta wizja potaczona z ustugami swiadczonymi

lokalnie pozwala Nhood tgczyc¢ site oddziatywania
ogodlnoeuropejskiej firmy z doswiadczeniem i znajomoscig
poszczegdlnych rynkéow. Wykorzystujgc powyzsze
kompetencje, Nhood chce wspottworzyc tetnigce
zyciem miejsca, ktore tacza spotecznosci

i odpowiadajg na ich potrzeby.
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Juz na etapie planowania Nhood
patrzy na rozwdj nieruchomosci
kompleksowo i w dtugoterminowej
perspektywie. Firma wspdtpracuje
Z mieszkancami, partnerami
instytucjonalnymi, podmiotami
gospodarczymi i spotecznymi,

aby tworzy¢ zrownowazone projekty
wpisujgce sie w lokalng tkanke
miejska. Sg to nieruchomosci
wielofunkcyjne, taczace biura,
mieszkania, obiekty handlowe czy
punkty ustugowe w obrebie jednej
dzielnicy. Te inwestycje znacznie
zwiekszajg atrakcyjnos¢ dzielnic

i regiondw.
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ASSET MANAGEMENT
Nasze kompetencje: zarzadzanie
srednio- i dtugoterminowg strategig
portfela nieruchomosci, strukturyzacja
i optymalizacja wyceny majgtku

PROPERTY MANAGEMENT
Nasze kompetencje:
komercjalizacja, eksploatacja, marketing

Nhood zarzadza wszystkimi etapami
eksploatacji i komercjalizacji
nieruchomosci. Poprawia wydajnosc¢
energetyczng oraz optymalizuje koszty
operacyjne. Nhood regularnie spotyka
sie osobami, ktore mieszkajg i pracujg
w okolicy lub do niej przejezdzaja.
Dzieki konsultacjom z mieszkarhcami
partnerami, urzednikami
i stowarzyszeniami wspolnie opracowuje
kompleksowaq i atrakcyjng oferte handlowa,
ustugowa i kulturalng obiektu.
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Dokonujgc waloryzaciji i rewitalizacji
aktywow swoich klientéw poprzez
zrownowazone projekty, wazne

dla uzytkownikéw, Nhood zapewnia
zarzadzanie nieruchomosciami

przez pryzmat skutecznosci ich
oddziatywania na lokalne spotecznosci
i terytoria.

Wyniki ekonomiczne i finansowe
osiggane przez przedsiebiorstwa
wptywaja na spotecznosci, planete

i gospodarke (People, Planet, Profit).
Dlatego Nhood przyjmuje
zintegrowane podejscie w celu
optymalizacji wyceny aktywow,
uwzgledniajac kryteria spoteczne
srodowiskowe i gospodarcze.



3. Wiekszuy potencjat rozwoju.
Nowi klienci wewnetrzni i zewngtrzni

Nhood otwiera sie na nowe mozliwosci w zakresie obstugi nieruchomosci

i rozszerza katalog oferowanych ustug. Powstanie nowej firmy jest pierwszym
krokiem na drodze budowania pozycji innowacyjnego lidera w obszarze rewitalizacji
miast, majgcego pozytywny wptyw na istniejgce nieruchomosci oraz nowych
klientow wewnetrznych i zewnetrznych.

Integracja ustug pozwoli Nhood rozszerzyc¢
oferte i rozwija¢ nieruchomosci:

* ponad 200 projektéow deweloperskich,
czyli prawie 4 miliondw mkw.
terenow

* 2 miliony mkw. powierzchni
mieszkaniowej, co stanowi prawie
30 000 mieszkan.

W najblizszych 3 latach firma planuje
powiekszyc¢ portfel klientéw o nowe
podmioty w ramach stowarzyszenia AFM,
a takze rozwija¢ wspotprace z partnerami
zewnetrznymi.
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4. Wyrozniajace sig projekty
rewitalizacji miast

Poprzez rozszerzanie funkcjonalnosci obiektéw Nhood
jako firma dziatajaca na rynku nieruchomosci mixed-use
wptywa na transformacje przestrzeni miejskiej.

Projekty, ktérymi Nhood zarzadza w Europie, umozliwig
firmie przeksztatcenie nieruchomosci w nowe przestrzenie
zycia, zgodnie z misjg pozytywnego potréjnego wptywu:
spotecznego, srodowiskowego i gospodarczego
(,People”, ,Planet”, ,Profit”).

Te wizje ilustrujg projekty realizowane w Europie.

Y 4
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W VILLENEUVE-D’ASCQ, W POLNOCNEJ FRANCJI. PRZEKSZTALCENIE
TERENOW POPRZEMYStOWYCH W WIELOFUNKCYJNA DZIELNICE
O ZROWNOWAZONYM CHARAKTERZE

W sercu metropolii Lille dawne magazyny ,Les 3 Suisses” zostaty przeksztatcone

w tetnigca zyciem, zielona i przyjazng dzielnice. Nowa dzielnica La Maillerie, ktorg
wspolnie stworzyty Linkcity i Nhood, zostata przebudowana razem z lokalng spotecznoscia
i dla niej. Inwestycja spetnia oczekiwania i potrzeby przysztych mieszkancow

i odwiedzajgcych, zachowujac jednoczesnie wieloletnig historie tego miejsca.

WIELOFUNKCYJNY PROJEKT O POTROJNYM POZYTYWNYM WPLYWIE

LUDZIE

Podpisanie przez Nhood miejskiego projektu partnerskiego w celu finansowego wsparcia
rozbudowy i modernizacji szkoty podstawowej na terenie dzielnicy.

Placowka bedzie stuzyta przysztym pokoleniom.

Dziatanie w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego o nazwie ,,Spotdzielnia na rzecz
wzajemnych korzysci”. W projekcie wezma udziat przedstawiciele lokalnej spotecznosci.
Liczne parkingi, wspolne ogrody warzywne, przestrzenie dla wszystkich pokolen, integrujgce
mieszkancow, przestrzen dla stowarzyszen, rzemiesinikow i wszystkich zainteresowanych.

PLANETA

* Potwierdzona bioroznorodnosc¢ na obszarze catej dzielnicy;

* poprawa waloréw ekologicznych i srodowiskowych obszaru;

* integracja miejskiej energetyki wiatrowej;

» Podtgczenie dzielnicy do petli miejskiej sieci cieptowniczej umozliwi mieszkarncom
swobodne korzystanie z energii i obnizenie wysokosci rachunkéw za prad,;

 recykling materiatow otrzymanych w wyniku rozbiorki wczesniejszych zabudowan,
stworzenie mikrofarmy i miejskiego ogrodu warzywnego.

GOSPODARKA

* Budowa hali targowej, w ktorej w przysztosci swoje produkty zywnosciowe wystawi
27 niezaleznych przedsiebiorcdw z regionu;

e innowacyjne sklepy i przestrzenie zarezerwowane dla lokalnych producentdw.

NHOOD - POZNAJ FIRME NHOOD 2021 10



RUMUNIA, BRASOV - REWITALIZACJA HANDLU W DZIELNICY MIESZKALNEJ

Zrownowazony rozwoj dzielnicy Coresi wokdt centrum handlowego

w rumunskim Brasov jest doskonatym przyktadem potaczenia roznych funkciji
- przestrzeni miejskiej, parku biznesowego, zabudowy mieszkaniowej

oraz miejsca odpoczynku i rekreacji.

WIELOFUNKCJNY PROJEKT O POTROJNYM POZYTYWNYM WPLYWIE

LUDZIE
Spoteczny sklep, ponad 2 500 wydarzen rekreacyjnych
i kulturalnych zorganizowanych od 2015 roku.

PLANETA
Certyfikat BREEAM Excellent.

GOSPODARKA
9 budynkoéw biurowych wynajetych w 100 proc.
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PRZEKSZTALCENIE TERENU WOKOL STACJI KOLEI WYSOKICH PREDKOSCI
W VIGO W HISZPANII W OGOLNODOSTEPNA PRZESTRZEN MIEJSKA

Z NOWYM WEZLEM KOMUNIKACYJNYM, ZAPROJEKTOWANA, JAKO
MIEJSKIE MIEJSCE SPOTKAN LOKALNEJ SPOLECZNOSCI

Nadzorujac projekt i gromadzac mieszkancoéw miasta i lokalnych interesariuszy wokot
wspolnej wizji, Nhood uwiarygadnia sie jako partner w budowaniu nowoczesnych miast.
W hiszpanskim miescie Vigo Nhood rozwinat pierwotny plan przeksztatcenia dworca
kolejowego potgczonego z centrum handlowym w miejsce spotkan lokalnej
spotecznosci i serce dzielnicy. Projekt dostarczajacy oferte komercyjna, kulturalng

i rekreacyjna spetnia oczekiwania lokalnej spotecznosci. Dodatkowo ogdlnodostepne
przestrzenie rekreacyjne, w tym skatepark, zostaty zaprojektowane we wspodtpracy

zZ mieszkancami. W ten sposdb Nhood przyczynit sie do rozwoju gospodarczego
regionu i zwiekszenia jego atrakcyjnosci dla inwestorow.

WIELOFUNKCJNY PROJEKT O POTROJNYM POZYTYWNYM WPLYWIE

LUDZIE
* spoteczny sklep spozywczy
* strefa seniora

PLANETA
« certyfikacja BREEAM - In Construction z oceng ,Very Good”

GOSPODARKA

* utworzenie nowych miejsc pracy: 900 podczas budowy i 2 000 w momencie otwarcia
e ponad 50 lokalnych marek
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WILANOW PARK - WIELOFUNKCYJNA PRZEZTRZEN Z DWUHEKTAROWYM
PARKIEM MIEJSKIM, WARSZAWA, POLSKA

Idea projektu Wilandw Park jest stworzenie miejsca wpisujgcego sie w lokalne potrzeby
mieszkancdw Wilanowa i okolic. Teren inwestycji zajmuje przestrzen ponad 7 hektarow,
Z czego na dwodch znajdzie sie park miejski oraz ogolnodostepne przestrzenie dla
mieszkancow. Zaplanowany na tym terenie budynek catorocznej oranzerii ma wraz

z parkiem tworzy¢ spdjny zielony kompleks. Funkcje handlowe obejma mniej niz

50 proc. zabudowy. Pozostatg powierzchnie przewidziano dla gastronomii, rozrywki,
przestrzeni biurowych i coworkingowych oraz hotelu.

WIELOFUNKCJNY PROJEKT O POTROJNYM POZYTYWNYM WPLYWIE

LUDZIE
* ogodlnodostepny park miejski zaprojektowany we wspodtpracy z lokalng spotecznoscia
« konsultacje spoteczne dotyczace zagospodarowania terendw zielonych

PLANETA

» dwuhektarowy park miejski, ktéry zapewni bioréznorodnosé okolicy
* rozwigzania zapewniajgce lokalna retencje wod opadowych

e wykorzystanie energii stonecznej

« stacje rowerow miejskich i cargo

GOSPODARKA
* biura i przestrzenie co-workingowe
e rozw0j lokalnego biznesu - miejscowy najemcy bedg wspottworzyc oferte
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INICJATYWY PODJETE PRZEZ NHOOD FRANCE W 2020 ROKU NA
POZIOMIE KRAJOWYM OBRAZUJA POTROJNY POZYTYWNY WPLYW

W TRZECH OBSZARACH

SRODOWISKO

Nhood umozliwia Ceetrus, wtascicielowi
centrow handlowych wspieranie
gospodarki obiegu zamknietego.

W 2020 roku w centrum handlowym
Aushopping-Grand Plaisir w Emmals
zostat otwarty pierwszy sklep spoteczny
z odzieza uzywana.

W centrum handlowym
Aushopping-Bordeaux-Lac Nhood
przekazat lokal o powierzchni 350 mkw.
na rzecz sklepu stowarzyszenia Ikos
Bordeaux, sieci podmiotdw zajmujacych
sie ponownym wykorzystaniem

i recyklingiem.

W La Maillerie w Villeneuve d”Ascg Nhood

utworzyt rowniez punkt dla
stowarzyszenia Abej Solidarity, ktére
taczy idee reintegracji zawodowej

i gospodarki obiegu zamknietego.

SOLIDARNOSC SPOLECZNA

Francuski zespdt Nhood popart rowniez
dziatania sekretarz stanu Marlene Schiappa
na rzecz kobiet - ofiar przemocy
domowej w czasie lockdownu

i udostepnit im miejsca w zarzadzanych
przez firme osrodkach.

W ramach partnerstwa w projekcie
,Nauka w czasie wakacji”, zainicjowanym
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej,
Nhood uruchomit program wsparcia
edukacyjnego dla uczniéw szkdt
podstawowych i ponadgimnazjalnych.
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DZIALALNOSC GOSPODARCZA
Nhood wtgczyt sie w dziatania na rzecz
ograniczenia miedzynarodowego
kryzysu poprzez utworzenie funduszu
solidarnosci dla matych przedsiebiorstw.

We Francji firma uruchomita innowacyjna
platforme ,,D’un clic a vous”, ttum.

,,Od klikniecia do Ciebie” dla sprzedawcow
i franczyzobiorcéw. Rozwigzanie utatwia
rozwijanie handlu elektronicznego

i promowanie zakupoéw online.

Umozliwia rdwniez przywrocenie rownosci
cyfrowej matych przedsiebiorcow

i utatwia konkurowanie z duzymi
markami krajowymi.

SELECTIONNEZ, COMMANDEZ
ET RECUPEREZ LES ARTICLES
DE VOS COMMERGANTS

PREFERES !

isnigeiice

Animat Tt
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DOBRY SASIAD - PROGRAM NHOOD POLSKA ADRESOWANY
DO LOKALNYCH SPOLECZNOSCI

Poprzez program ,,Dobry sgsiad”, odbywajacy sie w Centrach Handlowych Auchan,

a takze w Galerii Bronowice i w Galerii tomianki od 2012 roku firma pielegnuje relacje

z najblizszym otoczeniem i wspiera lokalne inicjatywy. W czasie pandemii koronawirusa
dziatania na rzecz najbardziej potrzebujgcych nabraty szczegdlnego znaczenia, dlatego
Nhood podjat w zarzadzanych przez siebie centrach i galeriach handlowych blisko

50 lokalnych akgcji.

LUDZIE

* Od marca obiekty handlowe na terenie catej Polski przekazywaty szpitalom, instytucjom
i placdwkom pomagajgcym osobom najbardziej potrzebujgcym niezbedne w codziennej
pracy produkty oraz sprzet medyczny. W czasie pandemii odbyto sie ponad 20 takich
akcji.

* Szes¢ obiektéw handlowych wspdlnie z Regionalnymi Centrami Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa zachecato gosci do honorowego krwiodawstwa.

* ,Skarbonki dobra” umozliwiajgce przekazanie datkow na wybrang organizacje pozytku
publicznego za pomoca ptatnosci kartg. Urzadzenia znajdujg sie w kilkunastu centrach
handlowych.

* Edukacyjne wydarzenia hybrydowe - taczace eventy na terenie centrow handlowych
i w przestrzeni wirtualnej. Wsrod nich byty cykle ,,Poznaj Swiat pszczot”, ,,Zakonczenie
wakacji z rodzing Treflikdw”, ,,Podrdz w kosmos”.

* Regularna wspotpraca z fundacja ,,Mam marzenie” wspierajgca dzieci cierpigce
na powazne choroby.

PLANETA

* Przez dwa tygodnie w kilkunastu Centrach Handlowych Auchan odbywata sie kampania
edukacyjna pt. ,,Poznaj swiat pszczoét”. Akcja zwracata uwage klientdw na potrzebe troski
o owady zapylajgce oraz zachecata do podejmowania dziatarh na rzecz ochrony srodowiska.

* Udziat w kampanii ,,Zielona wstazka dla planety” organizowanej przez Centrum
UNEP/GRID-Warszawa, realizujgcego w Polsce misje Programu ONZ ds. Srodowiska.

e Zaangazowanie w projekt Eco-Miasto, ktérego celem jest popularyzowanie idei
zrownowazonego rozwoju przestrzeni miejskich.

* Wsparcie Stowarzyszenia ,,Mierz Wysoko” poprzez organizowane zbidrek uzywanych
rowerdw i czesci rowerowych na terenie centréw handlowych.

GOSPODARKA

* Wsparcie materialne otrzymywaty takze lokalne inicjatywy ,Widzialna reka”, jak
rowniez instytucje przekazujgce uczniom sprzet komputerowy do nauki oraz pomagajgce
dzieciom i mtodziezy w trudnej sytuacji.

* Wystawy z cyklu ,,Sztuka dobra” promujgce lokalnych tworcdw i osoby
Z niepetnosprawnosciami.
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PLANETA
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rowerdw i czesci rowerowych na terenie centréw handlowych.
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DOBRY SASIAD - PROGRAM NHOOD POLSKA ADRESOWANY
DO LOKALNYCH SPOLECZNOSCI

Poprzez program ,,Dobry sgsiad”, odbywajgcy sie w Centrach Handlowych Auchan,

a takze w Galerii Bronowice i w Galerii tomianki od 2012 roku firma pielegnuje relacje

z najblizszym otoczeniem i wspiera lokalne inicjatywy. W czasie pandemii koronawirusa
dziatania na rzecz najbardziej potrzebujgcych nabraty szczegdlnego znaczenia, dlatego
Nhood podjat w zarzadzanych przez siebie centrach i galeriach handlowych blisko

50 lokalnych akgcji.

GOSPODARKA

* Wsparcie materialne otrzymywaty takze lokalne inicjatywy ,Widzialna reka”, jak
rowniez instytucje przekazujgce uczniom sprzet komputerowy do nauki oraz pomagajgce
dzieciom i mtodziezy w trudnej sytuacji.

* Wystawy z cyklu ,,Sztuka dobra” promujgce lokalnych tworcdw i osoby
Z niepetnosprawnosciami.
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9. Nowa tozsamosc
firmy i wartosci

Nowy gracz na rynku nieruchomosci mixed-use,
ktory aktywizuje, zarzadza i tworzy wielofunkcyjne
nieruchomosci zmieniajgce miasto, okolice i handel.

Nazwa nowej firmy odzwierciedla wartos¢ dodang,
jaka Nhood chce wnies¢ na rynek, a takze plan
tworzenia trwatej wartosci dla mieszkancow i planety.

Nazwe uzupetnia hasto ,new living mood’.

Nhood to marka zaprojektowana dla miedzynarodowej
firmy i jej europejskich oddziatow.

nhogg
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Nhood zbudowat swojg tozsamos¢ wokot przekonania, ze rynek
nieruchomosci w obliczu nadchodzacych wyzwan demograficznych
i klimatycznych musi sie zmieniac. Poprzez aktywizacje, rewitalizacje
i transformowanie nieruchomosci w lepsze miejsca wspdlnego zycia
Nhood angazuje sie w zycie lokalnych spotecznosci i chce tworzyc¢
trwata oraz uzyteczng wartosc¢ na rynku na rzecz mieszkancow

i dla planety.

Nieruchomosci o potrojnym pozytywnym wptywie - spotecznym,
Srodowiskowym i gospodarczym (People, Planet, Profit) inspirowane
sg koncepcja pietnastominutowego miasta.

Aby upewnic sie, ze powyzsze trzy filary
(People, Planet, Profit) beda dziatac¢

w synergii i zgodnie z misjq i strategig firmy,
Nhood dokona oceny poszczegdlnych
nieruchomosci przez pryzmat tych trzech
elementdw, wykorzystujgc wiasng
metodologie.

LUDZIE

* roznorodnosc spoteczna

 tworzenie lokalnych wiezi spotecznych

* budowanie miejsc spotkan spotecznosci
we wspotpracy z administracjg lokalng

* urbanistyka w odpowiedzi na zmiany

» konsultacje i wspottworzenie

SRODOWISKO
* niski poziom emisji dwutlenku wegla
 systematyczne zapewnienie bioréznorodnosci
» dostep do transportu publicznego
e certyfikaty Breeam In-Use

dla zarzadzanych nieruchomosci

GOSPODARKA

» dynamika gospodarcza

* tworzenie miejsc pracy

* skracanie tancucha dostaw
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b. Struktura firmy Nhood, nowego gracza
na rynku nieruchomosci mixed-use

Nhood jest kierowany przez Rade Dyrektoréw, ktérej przewodniczy Antoine Grolin.
Zarzadzanie firma powierzono Etienne Dupuy, wspieranemu przez Komitet
Zarzadzajacy i zarzady firm w 10 krajach.

Nowy zespoét zarzadzajacy Nhood

Antoine Grolin jest przewodniczagcym Rady Dyrektorow Nhood. Ekspert w dziedzinie
nieruchomosci i urbanistyki. Swojg kariere zawodowg rozpoczat w miedzynarodowej
grupie Bouygues Construction. Kierowat Grupg Projex, do ktdrej dotaczyt w 2003 roku,

a nastepnie objat stanowisko dyrektora zarzadzajacego. W 2017 roku zatozyt firme NODI,
ktora w ramach federacji niezaleznych przedsiebiorstw AFM zajmowata sie
przeksztatcaniem terendw miejskich w wielofunkcyjne przestrzenie.

Stéphane Leverger, sekretarz generalny Rady Dyrektorow Nhood. Ukoriczyt Brest
Business School (ESC Bretagne) oraz studia Executive MBA z EDHEC Business School.
Ma 48 lat, a kariere zawodowa rozpoczat jako attaché handlowy w Ambasadzie Francji
w Nowej Zelandii. W 1996 roku dotaczyt do Auchan Bagnolet. Pézniej w 2003 roku
dotaczyt do zespotu Auchan China, aby otworzy¢ trzy hipermarkety w réznych
prowincjach, petnigc funkcje kierownika sklepu. W 2010 roku objat stanowisko dyrektora
dziatu inwestycji i zarzadzania aktywami Immochan. W 2016 roku zajgt stanowisko
dyrektora ds. rozwoju strategicznego i partnerstw miedzynarodowych w Auchan Retail.
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Komitet zarzadzajacy

Etienne Dupuy jest dyrektorem
generalnym Nhood. W ostatnich latach
zdobyt specjalistyczng wiedze w zakresie
finansdw i nieruchomosci we Francji oraz
miedzynarodowe doswiadczenie

W Invesco, firmie zarzadzajacej aktywami.
Wczesniej przez 5 lat odpowiadat za
zarzadzanie funduszami instytucjonalnymi
w BNP Paribas Real Estate Investment
Services. W latach 1999-2008 byt
zwigzany z firma Axa REIM, gdzie
zajmowat sie zarzadzaniem aktywami

i funduszami na europejskich rynkach
nieruchomosci (handel detaliczny,
logistyka, hotele, biura itp.). Byt takze
konsultantem ds. rozwoju miast, w tym
dla EPF Nord Pas de Calais oraz Izby
Handlowo-Przemystowej Bordeaux

i pracowat dwa lata w Archon Group jako
analityk ds. nieruchomosci. Absolwent
Essec (MUES, katedra nieruchomosci),
magister geografii miejskiej i finansoéw.

Benoit Chang, dyrektor finansowy Nhood
jest absolwentem ESCP Europe. Benoit
rozpoczat kariere w CEGELEC, gdzie
zdobywat doswiadczenie zawodowe

na réznorodnych stanowiskach i rynkach

- m.in. w Brazylii, Indonezji oraz we Franciji.
Zanim w 2004 roku dotgczyt do zespotu
grupy Auchan jako dyrektor administracyj-
no-finansowy, przez 2 lata wspierat rozwaj
paryskiego start-upu. W grupie Auchan
zajmowat rowniez stanowisko dyrektora
ds. ryzyka i prognozowania w banku ONEY
w Portugalii. W 2009 roku Benoit Chang
zostat dyrektorem administracyjnym

i finansowym Ceetrus France, gdzie
odpowiadat przede wszystkim za

strategie inwestycyjna.
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Audrey Delavault, dyrektor

ds. komunikacji i marki w Nhood
rozpoczeta kariere w 2000 roku

po studiach na wydziale historii sztuki.

Po 18 latach spedzonych w agencjach
medialnych (Havas, Publicis GL Events,
Etreme), gdzie pracowata na rzecz firm
motoryzacyjnych oraz przedsiebiorstw
zajmujacych sie masowa dystrybucja

i projektowaniem, zatozyta niezalezng
firme zajmujaca sie globalng komunikacja
nowych firm i marek. Do Ceetrus dotaczyta
w 2018 roku i wspierata powstanie marki
Nhood.

Laetitia George, dyrektor portfolio

Nhood. Jest absolwentkg wydziatu
inzynierii ladowej i urbanistyki (INSA Lyon),
a takze wydziatu finansow na IAE Paris

- University Paris 1 Panthéon-Sorbonne.
Posiada rowniez tytut magistra

w dziedzinie zarzadzania miejskiego,
Srodowiska i ustug na ESSEC. Laetitia
rozpoczeta kariere zawodowag w 1997 roku,
dotaczajagc do zespotu wycen nieruchomosci
w firmie Arthur Andersen. W 2000 roku
dotaczyta do OGIC jako menadzer
programu, nastepnie w 2003 roku do
Kaufman & Broad, gdzie zajmowata
stanowisko dyrektor operacyjnej ds.
mieszkalnictwa. W 2007 roku dotaczyta
do CBRE Global Investors France i petnita
funkcje dyrektor biura zarzadzania
aktywami. Nastepnie w 2014 roku
dotaczyta do Groupama Immobilier

i na stanowisku Head of Tertiary Asset
Management nadzorowata wdrazanie
plandéw biznesowych zwigzanych

z zarzadzaniem aktywami firmy i ich
zbywaniem. W 2021 roku dotaczyta

do firmy Nhood.
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ZARZAD W POSZCZEGOLNYCH KRAJACH

Marco BALDUCCI, dyrektor generalny we Wtoszech i na Ukrainie

Marco Balducci, doktor prawa handlowego dotaczyt do Auchan Italy w 2005 roku. W latach 2009 i 2011 roku
zostat powotany na stanowisko dyrektora, a nastepnie dyrektora ds. prawnych i podatkowych w Auchan.

W kwietniu 2016 roku objat stanowisko dyrektora finanséw i zarzgdzania aktywami Ceetrus. Z kolei w 2018
roku powierzono mu obstuge wtoskiego i luksemburskiego portfela Ceetrus oraz zarzadzanie back office.

Séverine BODARD, dyrektor generalny w Portugalii

Posiada tytut MRICS oraz tytut DESS w zakresie prawa nieruchomosci. Séverine rozpoczeta swoja kariere

w 2002 roku w Société des Centers Commerciaux, a nastepnie dotaczyta do zespotu Unibail-Rodamco-West-
field. W 2009 roku rozpoczeta prace w Immochan Russia, gdzie rok pdzniej objeta stanowisko dyrektora

ds. marketingu. W 2014 roku Séverine zostata dyrektorem operacyjnym w Immochan China, a pod koniec
2018 roku objeta tam stanowisko dyrektora generalnego.

Hervé CROQ, dyrektor generalny we Francji

Posiada dyplom Master 2 in Urban Planning and Environmental Law. Kariere zawodowa rozpoczat w firmie
Decathlon. Petnit tam kolejno funkcje managera ekspansji i odpowiedzialnego za realizacje misji sklepu,

a nastepnie wspierat miedzynarodowy rozwdj marki. W 2017 roku zostat dyrektorem generalnym NODI.

Tatian DIACONU, dyrektor generalny w Rumunii

Ma wyksztatcenie wojskowe i dodatkowo ukonczyt studia magisterskie w dziedzinie zarzadzania biznesem
we Francji. W 2002 roku Tatian Diaconu dotaczyt do zespotu Decathlon France, a cztery lata pdzniej
rozpoczat prace w Decathlon Romania. W 2008 roku objat stanowisko dyrektora ekspansji Bricostore

w Rumunii, na Wegrzech i w Chorwacji. W 2012 roku zostat mianowany na stanowisko dyrektora generalnego
Ceetrus w Rumunii. Nastepnie, w 2018 roku Tatian zostat dyrektorem generalnym portfolio firmy w Rumunii,
Rosji, Polsce i na Ukrainie.

Thierry LECONTE, dyrektor generalny w Rosji

Magister zarzadzania oraz DESS w dziedzinie finansdw i podatkdw. Zanim w 2007 roku zostat dyrektorem
finansowym Auchan Rosja, a nastepnie w 2013 roku objat stanowisko dyrektora generalnego Ceetrus Rosja,
rozwijat kariere zawodowag w bankowosci. W 2018 r. powierzono mu zarzadzanie rozwojem nieruchomosci
Ceetrus France.

Matteo PERINO, dyrektor generalny w Luksemburgu

Ukonczyt Politechnike we wtoskim Turynie oraz Ponts et Chaussées we Francji. Matteo Perino rozpoczat
kariere zawodowa na rynku nieruchomosci handlowych we Francji oraz we Wtoszech, a nastepnie pracowat
przy realizacji wielofunkcyjnych projektéw miejskich w ramach grupy Altarea Cogedim. Matteo dotaczyt do
firmy Immochan w 2016 roku.

Pascal STEENS, dyrektor generalny na Wegrzech.

Inzynier budownictwa mieszkajgcy na Wegrzech od 25 lat. Pascal ma prawie trzydziestoletnie doswiadczenie
zawodowe. Zarzadzat operacjami na rynku nieruchomosci belgijskiej firmy CFE, w szczegdlnosci budowg
centrum handlowo-rozrywkowego Arena Plaza, hotelu Four Seasons Gresham Palace Budapest oraz szpitala
dzieciecego Victora Gomoiu w Bukareszcie. Jako ekspert ds. nieruchomosci skoncentrowat sie na dziatalnosci
doradczej, aby wspierac deweloperéw i managerdow projektow.

Manuel TEBA, dyrektor generalny w Hiszpanii

Manuel Teba dotaczyt do grupy Auchan do zespotu Alcampo w 1991 roku. Od 2000 roku odpowiadat za
sprzedaz i eksploatacje w Immochan w Hiszpanii. W 2008 roku zostat mianowany na stanowisko dyrektora
sprzedazy, a w 2013 roku zostat dyrektorem generalnym Ceetrus w Hiszpanii. Od 2019 roku kierowat dziatem
operacyjnym portfolio Ceetrus France.

Ada WALENTEK, dyrektor generalna w Polsce

Od 1 stycznia 2021 roku kieruje zespotem Nhood Polska. W czerwcu 2020 roku objeta stanowisko dyrektor
generalnej Ceetrus Polska i petni je obecnie. Z firma zwigzana jest od 2015 roku i przez wiele lat petnita
funkcje dyrektor komercjalizacji, a w kwietniu 2019 roku objeta stanowisko dyrektor operacyjnej.

Bogate doswiadczenie zawodowe budowata od 2001 roku, zarzadzajac centrami handlowymi Plaza
(marketing i komercjalizacja) oraz zajmowata stanowiska menedzerskie w Neinver (komercjalizacja)

oraz Kleppier, gdzie przez ponad 5 lat byta dyrektorem komercjalizacji. Jest absolwentka Uniwersytetu
tédzkiego oraz Wyzszej Szkoty Zarzgdzania i Marketingu w Warszawie, posiada licencje posrednika

w obrocie nieruchomosciami.

NHOOD - POZNAJ FIRME NHOOD 2021 20



1. NHOOD w liczbach

o

297

OBECNOSC W
1029
10 ZARZADZANYCH
. CENTROW HANDLOWYCH
PRACOWNIKOW GALERII [ INNYCH
KRAJACH EUROPY NIERUCHOMOSCI
@ MFlLL
FACZNIE WARTOSC
1 MAJATKU PORTFOLIO:
MILIARD 2,3 MLN MKW. 3
ODWIEDZAJACYCH ZARZADZANEJ )
ROCZNIE POWIERZCHNI GLA MILIARDOW EURO
>
>10 000 23 40
SPRZEDAWCOW PROJEKTY ZREALIZOWANYCH
W FAZIE ROZWOJU PROJEKTOW
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www.nhood.com
https://www.linkedin.com/companu/nhoodpolska
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