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Prezes Nhood

Nhood mocno wierzymy, ze nieruchomos¢ moze by¢ czyms wiecej, niz tylko prze-
W strzenia.

W centrum naszej strategii ESG stawiamy naszych pracownikow - Nhoodersow.
Jestesmy przekonani, ze to oni przekuwajg naszg wizje przeksztatcania nieruchomosci
W narzedzie zrbwnowazonego tworzenia wartosci. Kazde dziatanie, ktére podejmujemy razem,
ma moc dokonywania zmian - dla naszych klientéw, dla naszej firmy, dla spoteczenstwa i dla pla-
nety.

Tworzenie lepszych miejsc oznacza tworzenie lepszej przysztosci.

Jestesmy przekonani, ze wyniki ekonomiczne i zrownowazony rozwoj nie wykluczajg sie. Wrecz
przeciwnie, wzajemnie sie wzmacniajg. Chcemy udowodnic, ze jest mozliwe osiggniecie sukcesu
biznesowego przy jednoczesnym wywieraniu pozytywnego wptywu.

Nasze zobowigzanie ESG jest obietnicg na przysztosc.

To ambicja, ktora nadaje sens naszym projektom i inspiruje kazdego Nhoodersa do petnego za-
angazowania. Podejmujgc odpowiedzialne dziatania, tworzymy bardziej atrakcyjne miejsca
dla naszych klientow, jednoczesnie oferujgc naszym zespotom srodowisko, w ktérym mogg
sie rozwijac i dawac z siebie to, co najlepsze.

Poniewaz liczy sie kazdy gest.

Nasze dziatania ESG nie sg odosobnionymi inicjatywami. Sg sitg napedowa naszego rozwoju.
Wspdlnie sprawiamy, ze kazde powierzone nam miejsce staje sie bardziej odpowiedzialne,
zrownowazone i przyjazne ludziom.

W Nhood dziatamy dzis, aby budowac jutro. Kazdy projekt, ktorego sie podejmujemy, jest oka-
zjg do wprowadzenia innowacji, zmniejszenia naszego wptywu na srodowisko, wzmochnienia
naszych spotecznosci i przyczynienia sie do budowania lepszego swiata. To wizja, ktéra napedza
nas kazdego dnia.
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ze swojej natury. Jej celem jest dgzenie do tego, aby dziatac¢ coraz
lepiej, z odwaga tworzyé lepsze miejsca. |
Jednak wiemy tez, ze bycie odpowiedzialnym juz nie wystarcza... , #&
ze zmniejszenie naszego negatywnego wptywu na spoteczen- |
stwo i sSrodowisko to za mato...

Chcemy podnieSC poprzeczke wyzej

Jak to zrobic¢?

Poprzez wdrozenie rozwigzan, ktdre zmienig dotychczasowy spo-
sdb pracy naszych linii biznesowych i przyczynia sie do rozwoju
biznesowego, z szacunkiem do ograniczonym zasobdéw natural- I
nych naszej planety.

Ale 0 czym doktadnie mowimy? Co tak naprawde musimy zrobic? Zadanie wydaje sie ztozone.

Od poczatku 2023 roku wyznaczamy cele na naszej drodze do zmian, ktérg obralismy w mo-
mencie narodzin Nhood. Wytyczamy wtasne kierunki i podejmujemy dziatania, dzieki ktorym
utrzymujemy przyjety kurs. Aby osiggnac¢ sukces, podzieliliSmy to ,ogromne zadanie” na wiele
mniejszych, z celami w skali ekosystemow, w ktorych dziatamy. Upewnilismy sie, ze sg to zatoze-
nia na naszym poziomie i mozliwe do wykonania od dzis.

Jesli kazdy z nas jest swiadomy roli, jakg mozemy odegrac po kroku, dzielnica po dzielnicy, wszy-
scy mozemy whniesc¢ pozytywny wktad w zmiane naszej branzy i uczestniczy¢ w zrownowazonej
gospodarce, o ktérej marzymy. Zdajemy sobie sprawe, ze jestesmy na poczatku drogi i ze do tak
waznego celu nalezy podchodzi¢ z pokora.

Jestesmy do tego zobowigzani.

Ten dokument jest mapaq drogowa, ktéra szczegdétowo opisuje, w jaki sposéb bedziemy wspdl-
nie dziataé, abysmy my, dzisiejsi Nhoodersi, mogli nazwa¢ sie Nhooders Impact Generation!

Christian Lema
globalny
dyrektor ESG

Marco Balducci
globalny dyrektor
ds. zespotdw i rynkow
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Spis tresci

JAK BUDUJEMY NASZA STRATEGIE

Wiemy, o co toczy sie graﬁ
Strategiczne ramy zrownowazonego rozwojuj
Ambicje i globalny wptyw g @
Od CSR do ESG
Narzedzia do osiggniecia sukcesu g @
Nhoodes Impact Generation g @

SZCZEGOLOWY PLAN DZIALANIA

LUDZIE: Pracujgc dzis na rzecz jutra
PLANETA: W trosce o zasoby naszej planetyﬂ
ZYSK: Zwiekszamy wartos¢ dodana -Q
t AD KORPORACYJNY: Dziatamy transparentnie
Strategia Nhooders Impact Generation -®

JAK ESG DZIALA TWOJEGO DOBRA

Zespot ESG do ustug -@
Glosariusz
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MY, DZISI[ JSI NHCOODERSI,
ZID NTYFIKOWALIQMY WYZWANIA,
PRZED KTORYMI STOJA NASZE FIRMY

Aby opracowac plan dziatania, ktory bedzie wiarygodny i zrozumiaty dla wszystkich, musimy najpierw ze-
brac pytania, na ktore powinien odpowiadac...

Po 30 wspaniatych latach powojennych i nadejsciu nieograniczonego wzrostu nastgpito 30 lat, podczas
ktorych zrdwnowazony rozwdj stawiat pierwsze kroki w obliczu narastajacych kryzysow. Zyjemy w $wie-
cie zmagajgcym sie z licznymi kryzysami:

e Kryzys klimatyczny: nie da sie go niezauwazy¢, a szosty raport IPCC* wyraznie przypisat odpowie-
dzialnosc¢ za jego wystgpienie spoteczenstwu. Liczba i intensywnosc¢ ekstremalnych zjawisk pogodo-
wych juz sie zwieksza.

* Kryzys srodowiskowy: wieczne zanieczyszczenia (PFAS), ,7” kontynent z plastiku, zanieczyszczenie
powietrza drobnymi czgsteczkami, zanieczyszczenie gleby chemikaliami, itp.

* Kryzys bioréznorodnosci i szoste masowe wymieranie gatunkow, niezbednego ogniwa w rownowa-
dze catego ekosystemu, od ktdrego zalezy nasze zycie (jedzenie, mieszkanie, praca...).

* Kryzys zasobow: niedobory wody, rzadkich metali, piasku itp.

* Kryzys energetyczny: nadal jesteSmy w 80% zalezni od paliw kopalnych'.

¢ Kryzys zdrowotny: rozmarzanie wiecznej zmarzliny lub migracja gatunkdéw tropikalnych z powodu
zmian temperatury to czynniki ryzyka.

* Kryzys demograficzny: do 2050 roku liczba ludzi na Ziemi wzrosnie z 2 miliardow do 10 miliarddow
w skali 200 lat?.

* Kryzysy polityczne: polaryzacja, wzrost populizmu, brak zaufania do instytucji.

* Nie wspominajac juz o kryzysach spotecznych: rosngcych nierownosciach, komunitaryzmie itp.

Wszyscy zauwazamy powyzsze zmiany jako jednostki, jako obywatele... ale jako profesjonalisci,
wiemy, ze branza nieruchomosci musi wzig¢ na siebie czes¢ odpowiedzialnosci.

Wtasnie dlatego powstat Nhood.
W obliczu tak powaznych wyzwan, istnieje jedyna mozliwos¢ —DZIM:AN |E
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"Nie ma watpliwosci, ze wptyw cztowieka
spowodowat ocieplenie atmosfery, oceany i lady.”
Zrédto: 6. raport IPCC*- 2021

tylko

W 2021 roku ciezar wszystkiego,
co wyprodukowalismy prze-
kroczyt wage wszystkich istot odpadow jest srednio poddawanych
zywych na naszej planecie * recyklingowina swiecie®.

w pordwnaniu z erg przedindustrialna.
Natomiast podjeliSmy zobowigzanie do
nieprzekraczania +1,5° do 2100 r.

(raport specjalny IPCC* 2018, po COP 21w 2015 t.).

Liderdw rynku nieruchomosci
wierzy, ze kwestie ESG beda
miaty najwiekszy wptyw na

ksztatt branzy do 2050 roku®.

Udziat emisji gazow cieplarnia-

nych w sektorze budowlanym

i nieruchomosci emisje opera-
cyjne i emisje powigzane 6.

Zroédta: (1) Swiatowe Forum Ekonomiczne - 3/08/2022 - (2) Nasz $wiat w danych
- (3) Badanie opublikowane przez NATURE 9/12/2020 - z Futura Science
(4) Program Srodowiskowy ONZ - (5) Badanie PWC - 7/11/2023 - (6) Swiatowe Forum Ekonomiczne - 4/01/2021.
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NASZE RAMY ST RATEGICZNE,
BY SPROSTAC
TYM WYZWANICOM

Od momentu powstania Nhood pracowalisSmy nad wyjasnieniem, w jaki sposdb zrownowazony rozwoj
jest scisle zintegrowany z biznesplanem. Zdefiniowalismy naszg Wizje w dziataniu 2030, okreslajac
ramy strategiczne, ktore kierujg wszystkimi naszymi dziataniami na tej Sciezce.

WIZJA MISJA

Zawsze wyprzedzamy wyzwania stojace Dziatamy odwaznie,

przed terytoriamiiich aby poprawiac nasze otoczenie,
mieszkancami, aby tworzyc lepsze miejsca. dzielnica po dzielnicy.

Dlatego projektujemy atrakcyjne, przyjazne i tetnigce zyciem miejsca, ktore tagcza ludzi, sg innowacyjne
i wyjatkowe, zakotwiczone w lokalnej przestrzeni, gdzie wszystko jest dostepne w mniej niz kwadrans:
mieszkanie, praca, zakupy, lunch, trening, rozwoj, nauka, opieka, dzielenie sie, spotkania, Swieze powie-
trze, recykling, zaangazowanie...

Robimy to odwaznie, stuchajac i wspotpracujac. To nasze motto.

COSER DTS
Dlatego mozemy miec najwyzsze ambicje: LIEUX EN MILUX
Chcemy stac sie Swiatowym liderem i tworzyc
wzrorce rewitalizowanych miejsc, ktore buduja wartoSc dla wszystkich.



DUZE AMBICJE STR)\TEGICZNE
COLA DUZYCH NMBICJI ESG

Aby stac sie Swiatowym liderem w budowaniu zrewitalizowanych miejsc,
ktore tworza wartoSc dla wszystkich, dziatamy systematuycznie, aby wy-
wierac globalny wptyw

Globalny wptyw spaja dobrobyt i zrownowazony rozwoj, tgczac wyniki ekonomiczne
z najwyzszymi standardami zrownowazonego rozwoju. Odzwierciedla naszg zdolnosc¢
do osiggania celdw strategicznych, finansowych i operacyjnych, przy jednoczesnym ge-
nerowaniu wartosci dodanej dla spoteczenstwa i planety.

Przywodztwo x WartosSci spoteczne = Zrownowazony rozwoj
Biznes x Planeta = Korzustny wptyw
Synergia x Stabilna strategia = Wspolny wzrost
Ustugi 360° x Wdrozenie ESG = Lepsze miejsca

Globalny wptyw jest oceniany nie tylko za pomocg wskaznikdw wydajnosci, takich jak
rentownosc¢, rozwoj i zadowolenie klientdow, ale takze za pomoca kryteriow pozafinanso-
wych, ktére mierza dtugoterminowa zdolnos¢ firmy do uwzglednienia ograniczen zaso-
bow planety i kwestii spotecznych.

ZROWNOWAZONY
ROZWOJ

GLOBALNY

OBROBYT WPLYW

* odnosi sie do glosariusza na kori\cu dokumentu.
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Nasze ambicje w zakresie ESG:

Stac sie firma, ktora generuje globalny wptyw
| rewitalizuje miejsca dla naszych klientow,
Z etycznym podejsciem,

W stuzhie przusztym pokoleniom.




DOBRCOBYT DZIEKI ZACHOWANIU

GRANIC FLANETARNYCH
| DBANIU O LUDZI

Aby sprostac temu wyzwaniu, przujmujemy nowa wizje gospodarcza,
stworzong przez Kate Raworth w 2020 roku: , Ekonomia obwazanka”.

W 2009 roku 26 badaczy, pod egidg Stockholm Resilience Center, zidentyfikowato 9
granic planetarnych*. Sg to obszary, ktérych ludzkosc¢ nie powinna przekroczyc, aby
nie zagrozi¢ korzystnym warunkom, w ktérych mogta sie rozwijac¢. Aby dalej mogta
zy¢ w sposob zrownowazony w bezpiecznym ekosystemie.

Kate Raworth, rozumiejgc znaczenie uwzglednienia tych ograniczen, zaproponowa-
ta przedstawienie zrownowazonej gospodarki w formie obwazanka, ktory tworzy
wartos¢ w bezpiecznej przestrzeni miedzy ugruntowanym fundamentem spotecz-
nym a putapem srodowiskowym, ktorego nie wolno przekroczyc.

Pozycja firmy, ktéra generuje globalny wptyw, wymaga, aby nasze ustugi staty sie
czescig tej bezpiecznej przestrzeni gospodarczej.

Oznacza to generowanie zyskow, rozwdj i zadowolenie klientéw, a takze zapewnie-
nie wysokiej jakosci warunkow zycia i pracy oraz kontrolowanie wptywu naszej dzia-
talnosci na spotecznosci i jednostki ludzkie.

Wierzymy, ze podjecie tego wyzwania zagwarantuje nam odpornosc¢, dtugowiecz-
nosc¢ i konkretny wktad w zrownowazony rozwoj.

* odnosi sie do glosariusza
na koncu dokumentu.

zmiana klimatu

Edukacja
Réwnos¢ ptci

Odpornosc¢

Sprawiedliwos¢
spoteczna

Energia

| ESG STRATEGY

Koto ustug Nhood
jest czescig bezpiecz-
nej przestrzeni eko-
nomicznej, miedzy
putapem srodowisko-
wym a fundamentem
spotecznym.



OPERACJA REWIT\LIZACJA,
NAJWIEKSZA AMBICJA
ROWNOWAZCONEGO ROZWOJU

Swiadomi naszego punktu wyjécia i potrzeby rozwo-

ju, dazymy do najwyzszych standardow zrownowa-

Z0Nnego rozwoju.

Konwencja Klimatyczna Biznesu (BCC*) zawiera

charakterystyke réznych modeli biznesowych, ktére

mogg przyjac firmy prywatne, zgodnie z ich ambi-

cjami ESG.

Odnawianie zasobow jest zatem celem. O\.
To trudny do osiggniecia cel, ale sprawi ze nasza nh DES LIEUX
dziatalnos¢ na rynku nieruchomosci bedzie mogta

EN MIEUX
||aI’I||OI|i'I|ie | oz t W||ie WSpO'HStIIieC' Z ||atura!
J y y ,,TER q z’,

ODPOWIEDZIALNY

* Uwzglednia podstawy CSR
* Dazy do zmniejszenia negatywnego-
wptywu
e Zgodnos¢ z zasadami i regulacjami
TRADYCYJNY BIZNES + Cele norm ISO
* Dziat CSR z ograniczonymi uprawnie-
niami
]
¢ Koncentruje sie na swojej dtugoter-
minowej przysztosci i generowaniu
maksymalnego zysku
¢ Dostosowuje sie do liberalnej gospo-
darki kapitalistycznej
e Prosta zgodnos¢ z prawem

* odnosi sie do glosariusza na koncu dokumentu.
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o)

DO CELOW
ODTWARZANIA ZASOBOW

* Pozytywny i holistyczny wktad netto

* Naprawia, przywraca i odtwarza warunki zycia

* Przymierze z natura, firma przyjazna srodowisku

* Wzrost nie jest juz celem samym w sobie, wyrze-
NASZA ROLA czenie i dobrobyt

* Zmiana modelu biznesowego

* Globalna wydajnos¢
 Ambicje spoteczne
* Strategia ESG zakotwiczona

w modelu biznesowym (Comex)

* Przekracza wymagania prawne

,Model odtwarzania zasobow to nie tylko alternatywa, to rozwiazanie dla naprawy
naszych ekosystemow przy jednoczesnym utrzymaniu dobrobytu gospodarczego.
Przyjmujac zintegrowane podejscie, ktore taczy zmiane sposobu myslenia i zmiang

modeli biznesowych, mozemy stworzyc systemy, ktore beda aktywnie przywracac,
odnawiac i ozywiac naturalne i spofeczne ekosystemy”.
Eric Duverger, prezes CEC*




ESG TN DOBRO!
tAD KORPURACYJNY WSFIERA
ZFROWNOWAZONY ROZWOJ

Chociaz CSR stanowi cenng podstawe naszych wysitkdow, jest to przede wszystkim dziedzictwo dobro-
wolnego zobowigzania, ktore jest unikatowa cechg naszej firmy.

Sami oceniamy wyniki i stawiamy sobie wyzwania, aby stale sie doskonali¢. Jednak pomimo szczerosci
i zaangazowania, polityka CSR czesto pozostaje zdeterminowana i skoncentrowana na sobie.

Jesli zrownowazone wuyniki sa rzeczywiscie celem dla wielu firm, jak mozemy zapewnic,
Ze ich inicjatywy i dziatania rzeczywiscie maja pozytywny wptyw i faktycznie przyczy-
niaja sie do poprawy modeli biznesowych?

Odpowiedz lezy w ekosystemie.

Wszystkie zaangazowane strony uzgodnity standardy, za ktérymi nalezy podazac.

Zgodnosc¢ z tymi standardami umozliwia ilosciowa i doktadng ocene zrownowazonej dziatalnosci firmy.
Jej dziatania stajg sie porownywalne z dziataniami konkurencji, a kazda firma zgadza sie na ocene przez
caty ekosystem na podstawie tych wspdlnych standarddw.

Standardy sprawiajg, ze coraz wiecej firm zaczyna za nimi podgzac.

W ten sposdb inwestorzy mogg dowiedziec sie o rzeczywistych zobowigzaniach spotek, ktére finansuja
i podja¢ odpowiednie dziatania.

Dzieki temu inwestorzy i wtasciciele obiekrow dokonujg swiadomych inwestycji.

Zatem CSR przeksztatca sie w ESG: Srodowisko, Spoteczenstwo i tad korporacyjny

Wspolne standardy silnie wigza sie ze sposobem zarzadzania firma: organ zarzadzajacy na najwyz-
szym szczeblu musi koniecznie znajdowaé sie w centrum decyzji dotyczacych zréwnowazonej wy-
dajnosci, aby zakwestionowaé¢ model biznesowy firmy.

To cos$ wiecej niz tylko zmiana akronimu, to prawdziwe strategiczne dostosowanie.

Seminarium Synergia ESG czerwiec 2024 r.

| ESG STRATEGY
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TWORZYMY STRUKTLJRE, H
ABY Z\PEWNIC, ZE NIlOOD
DZIALA WLASCIWIE

Bycie firma o ambicjach odtwarzania zasobdw jest tym bardziej wiarygodne, ze nasza dziatalnos¢ ma rilive _—
charakter dtugoterminowy. o —

Tworzymy projekty, ktore bedg odwiedzane, zamieszkiwane i wykorzystywane przez przyszte pokolenia.
Czy kiedykolwiek zastanawiates sie, ile lat bedziesz miat Ty i ile lat beda miaty Twoje dzieci w 2050 r., kiedy
to zgodnie z Porozumieniem Paryskim, Polska ma byc¢ neutralna pod wzgledem emisji dwutlenku wegla?
70 lat, 25 lat...

Aby nasze ambicje, urzeczywistnity sie

.. dostosowujemy nasza strukture

tad korporacyjny sam w sobie staje sie filarem strategii ESG.

Strategia ESG zostata zaprojektowana tak blisko biznesu, jak to tylko mozliwe, aby mozna jg byto zinte-
growac z kazdym aspektem naszej dziatalnosci, zwiekszajac w ten sposdb naszg zdolnos¢ do tworzenia
lepszych miejsc dla naszych klientow

’preb ecovadis

.. 0taczamy sig odpowiednimi ludzmi
Poleganie na ekosystemie ztozonym z najbardziej znanych graczy w swoich dziedzinach wydawato nam

sie warunkiem wstepnym dla wszechstronnosci naszej mapy drogowe;j. ACTS . j‘ CHAIRE E 11 'IWEl'IE%S rm O|D
SN, (5} tuisi sl DT SO « 5

.. stuchamy i wspottworzymy:

Wspodtpraca jest naszym znakiem firmowym. Wykorzystujemy naszg site, aby wzajemnie sie inspirowac. quek
Ponad 60 miedzynarodowych interesariuszy, zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych, wzieto udziat iFinitiuﬁve E%Hica
w konsultacjach strategicznych przeprowadzonych w 2023 r.oku - T

K

L
du'reemploi

Z0

. 2apewniamy sobie niezbgdne narzedzia: GEANtS. o corbonedconei cDC BIODVERSTE | [ Jﬁl

MUQlI, Cleerit, Stereograph, Sweep, poniewaz bez pomiaru lub dowodu nie jest mozliwe.

DES: FRESCRIFTE LSS
BAL CARBONE

Partnerzy strategii ESG




CHCEMY SPRAWIC, ZE ,NHOODERS?”
BEDZIE ZNACZYt ,,LEPSZY”

Zaangazowanie kadry zarzgdzajgcej w plany dziatania jest absolutnie niezbedne, ale to nie wystarczy.
Nic nie mozna osiagnac bez zespotdw, ktore pracuja na co dzien.

Wiasnie dlatego strategia ESG nosi nazwe tych, ktérzy jg tworza - Nhooders.
Wspdlnie wybrali kolory: niebieski dla planety, zétty dla stonca, odzwierciedlajgc entuzjazm i pragnienie,
Z jakim chca podjgé¢ wyzwanie.

NHCOODERS IMP\CT
GENERIMTION

Powstata rowniez mapa drogowa, ktéra opisuje, w jaki sposdéb kazdy z nas moze podjaé¢ dziatania
i wdrozy¢ nasze zobowigzania w codziennych obowigzkach.

Gdy kazdy bedzie zajmowat sie obszarem ESG w tak naturalny sposdb, jak wykonuje swoje obowigzkKi
biznesowe, ESG nie bedzie juz musiato by¢ dedykowana jednostkg wewnetrzng. Zespot ESG bedzie
maogt skupic sie na swojej ofercie ustug dla klientow i dodac nowg linie biznesowg do portfolio ustug dla
branzy nieruchomosci oferowanych przez Nhood.

NHOODERS IMPACT GENERATION | ESG STRATEGY

JesteSmy na poczatku drogi. Pomysty sa nieskonczone.
Mu, Nhoodersi, chcemy dac z siebie wszystko

| pewnego dnia byc dumnymi z tego, ze zrealizowaliSmy nasz plan!




JESTESMY

NHOODERSHMI
TERAZNIEJSZOSCI

Zrymujmy Nhood z Good, Nhooder z Better.
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PRZY|RZYJMY SIE BLIZEJ
NASZEJV MAPIE DRCOGOWEJ
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L]
FILAR FILAR
PR\CUJEEMY DZIS, 5 DZI\tAMY W GRANICACH
BY KSZTATOWAC JUTRO PLHNETARNYC—=H
LUDZIE PLANETA

NHCOODERS
GENERMATION

NASZ PL_AN DZIALANIA COOPIERA SIE NA 4 FILARACH

FILAR FILAR

PROWADLENIE DZIALALNOSCI

O

tAD KORPORACYJNY ZYSK

PRZEJRJYSTE= /0) / ZWIE=KSZANI
. WARTOSCI DODANLJ



FILAR

.

LUDZIE

"Z-APEWNIENIE ROZWOJU
UMIEJETNOSCI POPRZEZ SZKOLENIA
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Nasze zobowiagzania sg zgodne z Celami zréwnowazonego rozwoju (SDGs)
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przeszkolonych Pracownicy, ktorzy byli
pracownikow szkolenie liderami wewnetrznego

8 7 /] U klimatyczne (1 dzien) programu Climate Fresk
| |

4

Wynik BES*

- inkluzywnosc¢

|

PR\CUJEMY [DO2ZIS,
ABY KSZTRALTOWAC JUTRO

NVANSYAS 8 5/10

KLUCZOWE LICZBY Wynik BES*
DZ | S I AJ brak dyskryminacji

(do korica 2023 r.) 8'4 / 10 b

Ogdlny wynik Liczba rynkow
w zakresie réznorodnosci z wdrozonym programem

* odnosi sie ) . .
Community Day w siedzibach

do glosariusza
na koncu dokumentu. E—

i inkluzywnosci BES*
|
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E KPI

Centrum szkoleniowe ESG
Nhooder’s Academy

Climate fresk

Wynik BES*, wskaznik
well-being dla Nhoodersow

DE&I Program
réznorodnosci,
rownych szans
i wtgczenia spotecznego

Lokalne mapy
drogowe DE&I

Wprowadzenie
globalnego barometru
DE&I

Nhooder
Community
day

1 partnerstwo spoteczne
na rynek zgodnie z naszymi
zobowigzaniami ESG

2023-2026

100% przeszkolonych w zakresie
podstawowych modutéw ESG

(D)
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2027-2028

50% przeszkolonych w zakresie modu-
téw ESG dostosowanych do roli zawo-
dowej

(GED )

2029-2030

100% przeszkolonych w zakresie modutdow
ESG dostosowanych do roli zawodowej
Akademia Nhoodersa dostepna z zewnatrz

(D)

100% Nhooderséw ukonczyto zadanie.
100 Nhooderséw zaangazowanych

(D)

200 Nhoodersow, ktorzy wykonaja
Climate Fresk

10 000 o0s6b, do ktérych dotarli
Nhoodersi zaangazowani w Climate
Fresk

>0Ocena grupowa > 8,5/10
Ocena rynkowa 8/10

>Wynik grupowy > 9/10
Wynik rynkowy 8/10

>Wynik grupowy > 9/10
Wynik rynkowy 8/10

50% przeszkolonych Nhoodersdéw

(=D )

100% przeszkolonych Nhooderséw

(D)

Przystagpienie do Karty GBDN

Potowa rynkéw ma jedng

(GED )

Wszystkie rynki majg jedng

(D)

Cztonkostwo w etykiecie GEEIS*

Uruchomiony zostaje barometr
z okreslonym progiem minimalnym

100% umow jest
powyzej progu

(D)

Uzyskanie certyfikatu EDGE

100% rynkow oferuje
minimum 1 dzien

( 100% )

100% rynkow oferuje 2 dni
70% Nhooderdéw bierze udziat w 1 dniu

GEZED )

100% Nhoodersdéw bierze udziat
w jednym dniu

(D)

Kazdy rynek okreslit swoj obszar
zZaangazowania
(zSDGs 1,2, 3,4,5,8i/lub 10)

(D)

Kazdy rynek zdefiniowat partnerstwo
zZwigzane z jego obszarem zaangazo-
wania

(D)

Kazdy rynek jest zaangazowany w pro-
gramy udostepniania swojej przestrzeni
biurowej osobom znajdujagcym sie

w trudnej sytuacji.
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AKADEMI NHOODE=RSA
— OTWARTH SZKOtA
ZROWNOWAZONEGCD ROZWOJU

Akademia Nhoodersa to centrum szkoleniowe otwarte dla Nhooder-
sow, ktérego celem jest zapewnienie kazdemu uczniowi podstawowego
zrozumienia globalnych kwestii srodowiskowych, a takze zwiekszenie
swiadomosci na temat wyzwan zwigzanych ze zrownowazonymi mia-
stami.

Kazdy nowy pracownik bierze udziat w programie wprowadzajagcym
koncentrujgcym sie na kwestiach ESG, w tym w seminarium z Susta-
inable City Fresk i dniu szkolenia na temat skutkéw zmiany klimatu
w sektorze nieruchomosci.

Cele:

Kierowanie: angazowanie wszystkich w odpowiedzialny model bizneso-
wWy.

Nauka: podnoszenie $wiadomosci na temat wyzwan zwigzanych ze
zmiang klimatu i zrownowazonym rozwojem.

POdBijWE\ﬂiB dziataf: dzielenie sie najlepszymi praktykami w celu pro-
mowania odpowiedzialnych zachowan. Do 2030 r. Akademia Nhooder-
sa ma staé sie miedzynarodowsa szkota otwarta dla oséb spoza firmy,
przyczyniajgc sie do zrownowazonej edukacji przysztych pokolen.
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DAJEMY DOBRY PRZYKLALDO
ZIEKI KOMPLEKSOWEMU
PRCOGRAMOWI DE&I

Nhood to skrot od stowa ,,sasiedztwo”. Ma on przypominaé¢ nam i da-
wac innym do zrozumienia, ze powstata zostata stworzone, aby tworzydé
i rozwijac¢ lepsze sposoby wspdlnego zycia, poprzez nowe, przyjazne
i tetnigce zyciem miejsca, ktére tacza ludzi.

Lepsze miejsca dla wszystkich.

Sami musimy dawac przyktad, poniewaz réoznorodnosc¢ jest nierozerwal-
nie zwigzana z tym, jak postrzegamy swiat. Nie chodzi tylko o twierdze-
nie, ze jestesmy inkluzywni. Chcemy miec¢ pewnosé, ze jest to integralny
element funkcjonowania naszej firmy, na kazdym poziomie i na kazdym
etapie zycia naszej rodziny Nhood.

Nasz program réznorodnosci, rownosci i inkluzywnosci (DE&I) bedzie
opierat sie na 9 zatozeniach:

« Budowanie relacji opartych na
zaufaniu i wzajemnym szacunku

« Promowanie roznorodnosci

« Uznanie wktadu

- Rownowaga miedzy praca

« Burzenie stereotuypow i uprzedzen

« Zero tolerancji dla ngkania

- Komunikacja wtaczajaca

* Przywodztwo sprzujajace wtaczeniu
spofecznemu

- Rowne szanse, bez wzgledu na wiek,

a Zyciem prywatnym
ptec lub pochodzenie

Chcemy, aby nasza firma byta pluralistyczna oraz
inkluzywna, w ktorej kazdy moze sig rozwijac i byc czescia
spotecznosSci Nhoodersow.
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Gwarantowanie rozwoju
umiejetnosci
przez szkolenie ESG

Zapewnienie zdrowia
i dobrostanu
wszystkich Nhooderséw

Promowanie
réznorodnosci, rownych
szans i inkluzywnosci

Wdrazanie solidarnosci
regionalnej

2023-2026

Uruchomienie Akademii Nhoodersa,
centrum szkoleniowego Nhood ESG.
Z modutem ESG Base st
i dzien szkolenia klimatycznego
dla wszystkich Nhoodersow.
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2027-2028

Do 2028 r. Akademia Nhoodersa opracuje
moduty ESG specyficzne dla kazdej linii
biznesowe;.

2029-2030

W 2030 roku Akademia Nhoodersa zostaje
otwarta na zewnatrz. Oferuje
swoje programy edukacyjne osobom spoza
firmy oraz studentom w celu przeszkolenia
przysztych pokolen.

Do 2026 r. wszyscy Nhoodersi
ukoncza podstawowe moduty ESG.

50% Nhooderow wzieto udziat w modutach
zwigzanych z ich specjalnoscig zawodowa.

100% Nhooderoéw skorzystato z modutdw
dla ich specjalnosci zawodowej

Do 2026 r. 100% Nhoodersow wezmie
udziat w Climate Fresk. 100 wewnetrznych
wydarzen Climate Fresk.

200 uczestnikow Climate Fresk
wewnatrz firmy.

Nhoodersi podniesli Swiadomosé
10 000 osdéb w zarzadzanych obiektach

Jedynym sposobem na upewnienie sie co do skutecznosci wdrozonych plandéw jest realizacja corocznej ankiety BES*,
przeprowadzanej wsrod Nhooderséw, ktéra daje wynik 10 punktow

>Do 2026 r. wynik grupy BES*
wynosi 8,5.
>Wyniki BES* dla poszczegdlnych
rynkéw wynoszg 8.

Do 2028 r. wynik grupy BES*
wzrdst do > 9.
>Wyniki BES* dla poszczegdlnych
rynkéw wynoszg 8.

W 2030 r. utrzymalismy nasz grupowy
wynik BES* powyzej 9/10.
>Wyniki BES* dla poszczegdlnych
rynkéw wynoszg 8.

Do 2028 r. uzyskanie certyfikatu potwierdzajacego wktad budynkdéw biurowych
w dobrobyt mieszkancow.
Odpowiednio certyfikat WELL lub OsmoZ.

Definicja polityki DE&I

Do 2028 r. 100% Nhoodersow zostanie
przeszkolonych w zakresie DE&I.

Podziat na konkretne plany dziatania we-
dtug rynku, ktérych wazng czesciag sa plany
szkoleniowe DE&I.

Do 2028 r. 100% rynkéw wdrozyto swoje
lokalne plany dziatania.

Potwierdzenie solidnos$ci naszych
zobowigzah poprzez przestrzeganie
karty i etykiety DE&I:

« Karta GBDN
* GEEIS* , Europejski
Miedzynarodowy Standard
Rownosci Ptci”.

Wdrozenie globalnego barometru DE&I
,Nhood Inclusion Index” i definicja
wynikow, ktdre majg zostac¢ osiggniete do
2028 potem do 2030 roku.

Osiggniecie progu posredniego ustalonego
we wszystkich umowach.

Program ,,Community Day i projekty rewitaliza-
cyjne” z minimum 1 Community day/ Nhooder.
jest wdrazany na wszystkich rynkach. 1 do-
datkowy dzien dnia dla uczestnikéw Climate
Fresk, w porozumieniu z menedzerami.

Program ,,Community day(s)zostat
rozszerzony na minimum 2 dni / Nhooder.
Do 2028 r. 70% Nhooders bedzie korzystacé

z 1 dnia Community day.

Do 2030 r. 100% Nhoodersdw bedzie brato
udziat w 1 Community Day.

Po konsultacjach z Nhoodersami kazdy
rynek wybiera obszar zaangazowania
spotecznego zgodnie z celami ESG
1,2,3,4,5,8 i/lub 10.

* odnosi sie do glosariusza na koncu dokumentu

Do 2028 r. kazdy rynek zdefiniowat gtdwne
partnerstwo zwigzane z
Z celami zrbwnowazonego rozwoju

Kazdy rynek zobowigzuje sie do realizacji
Programu udostepniania przestrzeni
biurowej osobom znajdujgcym sie
w trudnej sytuacji
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Zobowigzujemy sig juz dziS do dziatania na rzecz tworzenia zrownowazone)
przysztoSci dla przysztuch pokolen.
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PLANETA

[—OEKARBONIZACJA WSZYSTKICH
NASZYCH BEZPOSREDNICH DZIALAN

—RZEJSCIE NA ZROWNOWAZONA
MOBILNOSC

COAWANIE DOBREGO
PRZYKLADU W ZARZADZANIU

SRODOWISKOWYM W NASZYCH BIURACH

COCHRONA | PROMOWANIE
BIOROZNORODNOSCI

Nasze zobowigzania sg zgodne z Celami Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs)

okreslonymi przez ONZ. Nasz filar PLANETA odnosi sie do nastepujacych 4 celéw SDG*:
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12 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPGJA
IPRODUKCJA

O

NHOODERS IMPACT GENERATION | ESG STRATEGY

DZIAL \MY
W GRNANICACH
PL_ANETARNYCH




FILAR

©

PLANETA

DZIAL \MY
W GRANICACH
PL_ANETARNYCH

NVANSYA S

KLUCZOWE LICZBY
BDYANIVAW,

(do konca 2023 r.)

160

Emisje w tCO2eq
Zakres 2 = 1%
catkowitych emisiji
|

14,142

Emisje w zakresie 3
tCO2eq = 88%

* odnosi sie
do glosariusza

na koncu dokumentu.
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1,162

= Emisje w tCO2eq
Zakres 111%

16,004

RAZEM:
Zakres 1, 2, 3.
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NASZE KPI
NA JUTRO

Ukonczony audyt emisji
dwutlenku wegla w firmie
(zakres 1-2-3) i Nhooders

Trajektoria dekarbonizacji

Korzystanie z energii
ze zrédet odnawialnych

Plan zmniejszenia
zuzycia energii

Plan zrownowazonej
mobilnosci Nhooders

Plan zrownowazonej mobil-
nosci: podrdze stuzbowe

Plan zarzadzania woda
w naszych biurach

Plan zerowej ilosci odpadow
nienadajgcych sie do recy-
klingu w naszych biurach

Plan recyklingu odpadow
dla naszych biur

Plan wsparcia
bioréznorodnosci
dla biur

Plan wsparcia
bioréznorodnosci
dla wszystkich rynkow

2023-2026

Wszystkie rynki przeprowadzity ocene
CA (Carbon Audit)
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2027-2028

50% Nhooderséw ukonczyto
osobisty CA

(EDD )

2029-2030

100% Nhoodersdéw ukoriczyto
osobisty CA

Trajektoria jest zdefiniowana

Osiaggniety cel posredni

Cel na 2030 r. osiggniety. W kierunku
zerowej emisji netto do 2040 r.

50% zakupionej zielonej energii

)

100% zakupionej zielonej energii

Plan jest zdefiniowany

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Osiggniety cel -15%/m?/pracownika

Plan jest
zdefiniowany

W 100% niskoemisyjne
flotowe pojazdy

-40% redukcja emisji gazdéw cieplarnia-
nych zwigzanych z mobilnoscig

Kwoty emisji dwutlenku wegla
wprowadzone dla kazdego zespotu

Pomiar 1 plan redukcji jest okreslony Osiggniete cele redukcji zuzycia wody
zuzyc dla kazdego rynku (m?3/pracownika)
Plan jest Osiggnieto tymczasowy cel Cel ,zero odpaddw nienadajgcych

zdefiniowany

,zero plastiku” jednorazowego uzytku

sie do recyklingu” osiggniety

100% odpaddw nadajgcych sie do
recyklingu i niespozywczych jest
poddawanych recyklingowi.

Polityka ,,Zero odpadow
zywnosciowych” zdefiniowana

( 100% )

Plan jest zdefiniowany

50% biur z terenami zielonymi i/lub
schronieniem dla dzikich zwierzat

)

100% biur z terenami zielonymi i/lub
schroniskami dla dzikich zwierzat

( 100% )

Definicja zasad rozliczania dla kazdego
rynku

1 projekt renowacji + 1 partner
w zakresie kompensacji emisji
dwutlenku wegla/rynek

1 naturalny obszar edukacyjny/rynek
otwarty dla wszystkich
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NASZE
NAJWAZNIEJSZE
DZIAEANIA

PLAN D[ KARBCONIZACJI
W ZGODZIL Z NAUKA

Wszystko zaczyna sie od pomiarow. W 2024 r. uzupetniliSmy wyniki
naszego sladu weglowego dla wszystkich naszych rynkéw. W 2023 r.
nasz slad weglowy wyniést 16 064 tCO,eq, z czego 88% pochodzito
z zakresu 3, tj. naszych emisji posrednich (definicje zakreséw* mozna
znalez¢ w stowniczku).

Bioragc pod uwage dziatalnos¢ Nhood, zastosowanie majg tylko emisje na
wczesniejszych etapach taricucha dostaw i sg one gtdwnie zwigzane z:
zakupami towarow i ustug - 66%

kosztami podrézy pracownikéw - 10%

podrézami stuzbowymi - 7%

Zakres 3 obejmuje inne kategorie, takie jak odpady, ktére jednak maja
mniej znaczacy wptyw. Dominujgca rola zakupdw, ktére realizujemy
w duzej mierze dla naszych klientow, bedzie priorytetem dziatan, ktore
zostang wdrozone w ramach odpowiedzialnego podejscia do zakupdw.

Na podstawie tej oceny zbudujemy trajektorie redukcji emisji, ktéra spet-
nia kryteria Science Based Target Initiative*, gwarantujac nam trajektorie
zgodna z celem Porozumienia Paryskiego, ktérym jest utrzymanie glo-
balnego ocieplenia ponizej +1,5°C w pordownaniu z erg przedindustrialna.
Naszym celem jest osiggniecie zerowej emisji netto do 2040 roku.

88% ZAKRES 3
(Upstream) 14 142 tCO.eq

]2% ZAKRES1i2
(na podstawie lokalizacji)
1922 tCO,eq

<

S

Bilans Carbone Nhood Group - wrzesien 2024 .

* odnosi sie do glosariusza na koncu dokumentu.
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PLAN MONBILNCOSCI,
KTORY SPRUSTA WYZWANIOM

Podroze sg trzecim co do wielkosci zrodtem emisji CO,eq w naszym bi-
lansie, odpowiadajgc za 16% naszych emisji. Przeprowadzono dogtebng
ankiete we Francji w celu przeanalizowania wszystkich rodzajow podro-
zy wykonywanych przez Nhooderséw, w tym podrozy z domu do pracy
i podrozy stuzbowych.

W oparciu o te wyniki:

» Globalna polityka mobilnosci niskoemisyjnej zostanie ustanowiona do
korica 2026 roku.

* Do 2025 roku nasza flota pojazddéw bedzie w 100% niskoemisyjna.

* Celem jest zmniejszenie emisji CO,eq 0 40% 2030 roku. Do tego czasu
100% podrozy lotniczych bedzie kompensowanych i wprowadzone
zostana limity emisji dwutlenku wegla dla kazdego zespotu na plat-
formie podrdzniczej firmy.

Przyktady konkretnych dziatar: zachecanie do korzystania z miekkiej mo-
bilnosci (jazda na rowerze, chodzenie pieszo, transport publiczny i wspdl-
ne przejazdy samochodem), zachecanie do zdalnych spotkan, elastyczne
godziny pracy i, w stosownych przypadkach, okreslanie kryteriow wyboru
Srodkdw transportu z uwzglednieniem czasu dojazdu i dystansu.
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SZCZEGOLOWY
PLAN
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Dekarbonizacja wszystkich
naszych bezposrednich
dziatan

Przejscie na zrownowazong
mobilnosé

Dawanie przyktadu
W zarzadzaniu srodowiskiem
w naszych biurach

Dziatanie na korzysé
bioréznorodnosci

2023-2026

Pomiar $ladu weglowego wszystkich
dziatann Nhood na wszystkich rynkach.
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2027-2028

50% pracownikow mierzy swaj
wptyw na ekwiwalent CO?
swoich klientdw w tym procesie.

2029-2030

100% pracownikdw mierzy swoj wptyw
CO,eq i wspierajg swoich klientéw w tym
procesie.

Okreslenie dziatania i trajektorii
dekarbonizacji zgodnej z naukg
(tj. zgodne ze standardem SBTi*).

Osiggniecie celu posredniego
trajektorii dekarbonizacji Nhood.

Od 2030 r. okreslenie planu dziatania na
rzecz eliminacji i sktadowania dwutlenku
wegla w celu zneutralizowania pozostatych
emisji (< 10%). Do 2040 r. opracowanie
planu dziatania na rzecz ograniczenia emisji
dwutlenku wegla.

Stworzenie planu redukcji zuzycia energii
w naszych biurach do 2022 roku.

-15%/m2/Nhooder o

siggniete do 2030 .

Do 2028 r. 50% zakupionej energii bedzie
pochodzi¢ ze zrédet odnawialnych.

Do 2030 r. 100% zakupionej energii bedzie
pochodzi¢ ze zrédet odnawialnych.

Okreslenie polityki mobilnosci niskoemisyj-
nej i zwigzanego z nig planu dziatania.

1 cel osiggniety :

Cata flota pojazddéw firmowych zostata
zastgpiona pojazdami niskoemisyjnymi:
Lekkie pojazdy spalinowe ponizej 3,5t na
rynkach z koszykiem energii elektrycznej
opartym na weglu. Pojazdy elektryczne

Zmniejszenie o0 40% S$ladu weglowego
zZwigzanego z mobilnoscig Nhoodersoéw.

Polityka ta zostanie zrealizowana do 2030
r.. 100% podroézy lotniczych bedzie kom-
pensowane z budzetem danego dziatu.
Ustawienie limitu emisji dwutlenku wegla

na zespot na platformie podrozniczej firmy.

100% biur podtgczonych do infrastruktury

transportowej

Uruchomienie Planu wodnego, rozpoczyna-
jac od planu zarzadzania woda

1 plan redukcji jest okreslony
na kazdym rynku.

Osiagniecie celdow wyznaczonych w zakre-
sie ograniczenia zuzycia wody na catym
Swiecie (wyrazone w m3/pracownika).

Definicja etapowego planu redukcji odpa-
dow nienadajgcych sie do recyklingu.

Osiggniecie celu posredniego zerowej ilosci
tworzyw sztucznych jednorazowego uzytku
do 2028 r. (zgodnie z ustawg AGEC*).

Do 2030 r. osiggniecie ostatecznego celu:
zero wytwarzanych odpadéw nienadaja-
cych sie do recyklingu.

Do 2026 r. 100% odpaddw niespozywczych
nadajgcych sie do recyklingu bedzie
poddawanych recyklingowi.

Polityki zerowego
marnowania zywnosci.

1 kompostownik w kazdym
budynku biurowym.

Okreslenie zielonej polityki IT.

Preferowany jest sprzet regenerowany.

Definicja planu wsparcia bioréznorodnosci
wszystkich naszych biur.

Do 2028 r. co najmniej potowa z nich be-
dzie obejmowac tereny zielone i schronie-
nia dla dzikich zwierzat.

Do 2030 r. wszystkie biura beda
obejmowac tereny zielone
i schroniska dla dzikich zwierzat.

Definicja zasad kompensacji
bioréznorodnosci dla kazdego rynku.
Przewodnik po ustugach ekosystemow
przyrody jest udostepniany

* odnosi sie do glosariusza na koncu dokumentu.

Do 2028 r. kazdy rynek bedzie inwestowat
w projekt odbudowy bioréznorodnosci
z partnerem offsetowym

Do 2030 r. w Nhood powstanie edukacyjny
rezerwat przyrody otwarty dla spotecznosci
100 000 drzew posadzonych

w ramach projektdw powierzonych
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Dziatajmy z wizja odtwarzania zasobow, aby nasza planeta pozostata dogodnym
miejscem do zamieszkania i tak niebieska jak zawsze.
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FILAR

=

ZWIE=KSZANI
WARTOSCI DODANLJ

ZYSK

=YC GLOWNYM GRACZEM
NA RYNKU UStUG ESG

A NGAZOWAC
NASZYCH DOSTAWCOW

F=EDYSTRYBUCJA CZESCI| ZYSKOW
W CELU WSPARCIA
PROJEKTOW REWITALIZACJI

Nasze zobowigzania sg zgodne z Celami Zrownowazonego Rozwoju (SDGs)

okreslonymi przez ONZ. Nasz filar ZYSK odnosi sie do nastepujgcych 2 celéw SDG*:

WZROST 1 ZROWNOWAZONE
GOSPODARGZY MIASTA
1GODNAPRACA ISPOLECZNOSCI

alda

i

* odnosi sie do glosariusza na koncu dokumentu.
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1

Liczba mandatow
ESG 2024

ZWIESKSZANI
WARTOSCI DODANLJ

di

Liczba
ekspertow ESG
|

NASZE
KLUCZOWE LICZBY
DYANIVAW

(do konca 2023 r.)
] [] [] % 3 rynki

Zaproszen do sktadania ofert z kartg Wdrozenie
odpowiedzialnych zakupow dla ryn- Ecovadis* 2024
kow Francja, Luksemburg i Holding EEE——
|

* odnosi sie do glosariusza na korcu dokumentu.




ZWIE.KSZANI

WARTOSCI DODANLJ

NASZE KPI
NA JUTRO

Bycie gtdwnym graczem
na rynku ustug ESG

Pozostawanie w czotéwce
perspektywy ESG

Baza danych dostawcow
zrownowazonych materia-
tow

Karta odpowiedzialnych

zakupow

Platforma oceny
dostawcow

Kryteria ESG
W zaproszeniach do
sktadania ofert

Klauzule ESG w umowach z
dostawcami

Ecovadis*

Dzielenie sie stworzong
wartoscig

2023-2026

Stworzenie portfolio ustug ESG udo-
stepnianych klientom, w tym kryteriow
zrownowazonego rozwoju.
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2027-2028

Rozwdj linii biznesowej ESG
ze sprzedaza poza linig biznesowa

2029-2030

ESG to nowa linia biznesowa Nhood

Co 2 lata przeprowadzane jest badanie prospektywne, ktérym dzielimy sie z naszymi interesariuszami.

Tworzona jest baza danych
dostawcdow

50% rynkéw korzysta z bazy danych

((so% ) )

100% rynkow korzysta z bazy danych

(D)

Statut zostat zdefiniowany. Podpisato
go 10 najwiekszych dostawcow.

(D )

Dostawcy Tier 1 przestrzegajg
odpowiedzialnych zakupow.

(GED )

Karta obowiagzuje dla wszystkich
nowych umow

(D)

Francja, Luxemburg, Holding, Wtochy

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

100% rynkow korzysta z platformy

M oox )

Kryteria sg ustalone

Zapytania ofertowe o wartosci powyzej
15 000 EUR obejmuja kryteria

100% ofert zawiera kryteria

(D)

Klauzule ESG s3g zdefiniowane

Umowy o wartosci powyzej
15 000 EUR zawierajg klauzule ESG

100% umow z dostawcami zawiera
klauzule

( 100% )

100% rynkow jest certyfikowanych

Wszystkie rynki posiadajg certyfikat
Ecovadis* Silver

o P o .....

Wszystkie rynki posiadajg ztoty
certyfikat Ecovadis*

1 budzet na sponsoring finansowy na
rynek

* odnosi sie do glosariusza na korncu dokumentu.

Stworzenie fundacji Nhood dla projek-
téw regeneracyjnych

1% zyskdw przekazanych na cele chary-
tatywne



ZWIESKSZANI
WARTOSCI DODANLJ

NASZE
NAJWAZNIEJSZE
DZIAEANIA

ANGAZO\\|ANIE NASZYCH
DOSTAWCO Il TCO
NASZ F—RIORYTET

Zakup towarow i ustug jest zdecydowanie najwiekszym zrédtem na-
szych emisji CO eq, stanowigc 33% ich sumy. Zaangazowanie w pogte-
biony dialog z naszymi partnerami jest kluczowym dziataniem.

O to wtasnie chodzi w ESG: aby uruchomic¢ pozytywny krag, w ktorym
kazdy zacheca innych do lepszego dziatania, mierzenia, wymiany i ulep-
szania.

To dtugi, ale istotny proces. Na kazdym etapie bedziemy zabieraé¢ coraz
wiecej dostawcow na droge ku zrownowazonemu rozwojowi.

Od podnoszenia swiadomosci na temat zrownowazonych praktyk,
przez ograniczenia, po wsparcie dla zmian i obowigzkowe kryteria prze-
targdow, naszym celem jest uzyskanie 100% podpisanych umoéw z do-
stawcami do 2030 roku.
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JAK ESG DZIALA EOLA NASZYCH
KLIENTOW | PRZYCZYNI| SIE
DO GENEROWANIA WHRTCOSCI

Nhoodersi muszg wtaczy¢ kwestie ESG do swoich codziennych dziatan.
Obecnie zespdt ESG wspiera to dziatanie, zwiekszajac swoje umiejetno-
sci w celu osiggniecia doskonatosci operacyjnej pod wzgledem pozy-
tywnego wptywu.

Docelowo linia biznesowa ESG zostanie przeksztatcona z wewnetrzne-
go dziatu w jednostke biznesowag, ktdéra tworzy dodatkowg wartos¢ biz-
nesowyg, wzbogacajac zakres ustug Nhood.

Klientom oferowanych bedzie do 9 obszaréw specjalizacji:

- Strategiczne wsparcie ESG
« Wspottworzenie
- Badania

« Szkolenie / podnoszenie Swiadomosci

« Raportowanie ESG

- Energia

* Biordznorodnos¢

- Wegiel i klimat

« Certufikacja Srodowiskowa

ESG staje sig
nowa linig biznesowa Nhood



NHOODERS IMPACT GENERATION | ESG STRATEGY

2023-2026 2027-2028 2029-2030

Stworzenie portfolio ustug ESG
dla klientéw, z kryteriami
zrownowazonego rozwoju.

ESG generuje sprzedaz

T . ESG to nowa linia biznesowa.
poza liniami biznesowymi.

: . Nhood nawigzuje strategiczne partner-
5?6?/&{;;0‘);2?2]; Wdrozenie planu rozwoju dla stwa z podmiotami z sektora materia-
w sektorze ustug ESG materiatéw budowlanych +OV\{ pochodzer_\la_naturalnego..!\lasz.e
ozyskiwanych z biomasy projekty rozwoju i transformacji obej-
P muja analize, aby zmierzy¢ dtugotermi-
nowy wptyw naszych dziatan.

Nhood staje sie graczem w sektorze
bio-materiatéw budowlanych,
takich jak drewno.

Utworzenie miedzynarodowego dziatu, innowacji badan i rozwoju w zakresie ESG, ktoéry co jaki$ czas przeprowadza
wybiegajgce w przysztos¢ badania, aby dzieli¢ sie z instrumentami z interesariuszami

Tworzgnle bazy da_nych . 50% rynkéw korzysta z bazy Z bazy danych korzysta 100% rynkow.
Z W | E K S z A N | dostawcow ze specyfikacjami danych
zalecajgcymi zrownowazone materiaty. ’

WA RTO S C I D o DA N J Zdefiniowanie i wdrozenie karty od- 100% d , .
6 dostawcodw zobowigzanych do

powiedzialnych zakupdéw dla nowych Wdrozenie karty odbowiedzialnveh zakupow
umow. Wdrozenie karty u 10 najwiek- dla wszystkich umow. P Y POW.
szych dostawcow.

Stworzenie przewodnikdw po najlepszych
praktykach dla gtéwnych grup zakupowych.

Wszystkie rynki korzystajg z tych przewodnikdw.

Zaangazowanie naszych

dostawcoéw Wdrozenie platformy oceny dostawcdw
(Francja-Luksemburg, Do 2030 r. wszystkie rynki bedg korzystac z tej platformy oceny dostawcow.
N AS Z spotka holdingowa, Wtochy).
Ustalenie kryteriow ESG procesu Wszystkie duze przetargi Kryteria wyboru ESG
< wyboru dostawcdow i preferowanie (>15 000 euro) uwzgledniane w 100% przetargow
S ZC Z E G O LOWY dostawcow lokalnych. obejmujg kryteria wyboru ESG. pozafinansowych.
Harmonizacja istniejgcych klauzul
PLAN w umowach z dostawcami w celu Wszystkie gtéwne umowy 100% umow z dostawcami zawiera
uwzglednienia klauzul ESG zgodnych (> 15 000 euro) zawieraja klauzule ESG. klauzule ESG.
z odpowiedzialnych zakupow.
: o o , .
DZIAtAN IA Redystrybucja czesci Do 2026 1. wszystkie nasze rynki Do 2028 roku 100% naszych rynko_w* Do 2030 roku kazdego roku
zyskow na projekty : . he bedzie posiadad certyfikat Ecovadis Nhood bedzie poddawat sie certyfikacji
. uzyskajg certyfikat Ecovadis*. . .
odtwarzania Silver. Ecovadis Glold.
Kazda umowa okresla konkretny Utworzenie funduszu endowmento- Nhood przeznaczy 1% swoich
budzet na wsparcie organizacji wego Nhood, inicjatywy sponsorskiej zyskoéw na wsparcie projektow
Konfiguracja charytatywnych. wspierajgcej rewitalizacje. na rzecz odtwarzania
narzedzia do podejmowania Integracja danych srodowiskowych i
decyzji finansowych Wit3aczenie obliczen wptywu spotecznych z informacjami finansowymi
emisji dwutlenku w ramach monitorowania naszych wyni-
kdéw, w tym zharmonizowanych danych

* odnosi sie do glosariusza na koncu dokumentu.
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Wiemuy, ze wzmocnienie tworzenia wartosci we wszystkich naszych dziataniach
ma na celu budowanie globalnego zrownowazonego rozwoju.
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| DBAMY -
-*lo TRANSPARNTNOSC
N

SZYCH DZIALAN

£t AD KORPORACYJNY

C=SWARANTUJEMY UCZCIWOSC
| ZGODNOSC Z PRZEPISAMI
ORAZ PRZEJRZYSTOSC.

Nasze zobowigzania sg zgodne z Celami Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) okreslonymi przez ONZ.
Nasz filar tAD KORPORACYJNY odnosi sie do nastepujacych 4 celéw SDG*:

12 ODPOWIEDZIALNA 13 DZIALANIA 15 IYCIE
KONSUMPCJA WDZIEDZINIE NALADZIE
IPRODUKCJA KLIMATU

O & | &

* odnosi sie do glosariusza na koncu dokumentu.

16 POKOJ,
SPRAWIEDLIWOSE
ISILNEINSTYTUGJE

(14

Y,
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b0 3%

/ miedzynarodowych, zewnetrznych i we- Nhoodersi przeszkoleni w za-

wnetrznych interesariuszy, ktorzy byli za- kresie obowigzku zachowania
5 , angazowani opracowywanie strategii ESG WwzZmozonej CZujnosci

Partnerzy inicjatywy United
Nations Compact*
|

VA RI-FACI—
PROWADLENIE
DZIALALNOSCI

NVANSYAS ]UU%

KLUCZOWE LICZBY kadry zarzadzajgcej
DZ | S I AJ przeszkolonej w kwestiach ESG

(do konca 2023 r.) ] U U % ] [] U %

zarzadow loklanych rynkow z co najmniej jedng
* odnosi sie przeszkolonych Seds/kljcwanaEc;sgba
w CSRD* ontaktowa

do glosariusza
na koncu dokumentu. E— I
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VA RI-FACI—
PROWADLENIE
DZIALALNOSCI

NASZE KPI
NA JUTRO

Wzmocnhienie
doskonatosci ESG
W zarzadzaniu

Cele ESG uwzglednione
w wynagrodzeniu 100%
Nhoodersow

Szkolenie z etyki i com-
pliance

Compliance na wszystkich
rynkach

Dotaczenie do inicjatywy
ONZ Global Compact*

Raportowanie ESG, stan-
dardy GRI*

Raportowanie CDP*

Certyfikaty

Platforma do monitorowa-
nia postepow w realizacji
mapy drogowej ESG

2023-2026

1 Komitet ESG Grupy
Min. 1 korespondent ESG / rynek
+ 1 lokalny komitet zainteresowanych
stron
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2027-2028

Mapa drogowa
weryfikowana

co 2 lata O

2029-2030

100% zarzadzajacych z celem ESG

Zachecamy wszystkich Nhooderséw do posiadania celow ESG
w swoich indywidualnych planach dziatania.
Systematyczne kryteria ESG w premiach za udziat
w zyskach zgodnie zogdlng mapa drogowa ESG.

100% przeszkolonych Nhooderséw

( 100% )

Kazdy nowy
pracownik
przeszkolony

Q-

Zapewnienie zgodnosci z dyrektywg SRW* do 2025 r.
Zgodnosé z przepisami dotyczacymi obowigzku opieki (ramy europejskie i krajowe)

100% rynkow dotacza

100% rynkdw raportuje lokalnie
na temat UN Global Compact

Raport Grupy jest
zgodny ze standardami GRI*

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

100% rynkow sporzgdza
raporty dopasowane

>

Raport Grupy jest zgodny
ze standardem CDP*

100% rynkow sporzadza raport CDP*

(@ TR T T T T P T PP P 100% )
ISO 9001
Dostepny dla
Dostepny dla Nhooders  Q-:eeeqeeee- » Dostepnosc dla klientow ~ Qeeeepeeees > wszystkich
zewnetrznych

* odnosi sie do glosariusza na korncu dokumentu.

interesariuszy
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VA RI-FACI—
PROWADLENIE
DZIALALNOSCI

NASZE
NAJWAZNIEJSZE
DZIAEANIA

COMPLIANCE: SZA \| SA
NA WYRCOZNIEINIE

Zgodnosc¢ z ESG jest warunkiem wstepnym, ale musimy zrozumiec¢ or-
ganizacje i zwigzane z nig konsekwencje.

Najpierw nalezy wdrozyc¢ dziatania okreslone w planie dziatania. Nastep-
nie zespot pracownikdw, na wszystkich rynkach, zbiera dane potrzebne
do przeprowadzenia audytdéw i pomiaru wskaznikow efektywnosci.

Schemat organizacyjny odpowiedzialnosci ESG, sporzadzony we
wspotpracy z dziatem HR, jest niezbedny do zapewnienia skutecznego
catym propcesem.

Aby stad sie liderem, musimy by¢ pionierem, zwtaszcza ze dyrektywa
CSRD* (ktdérej bedziemy podlega¢ w 2025 r. w roku za rok finansowy
2024) umozliwi porownywanie wynikow firm. Da nam to mozliwos¢ wy-
kazania, ze podjelismy to wyzwanie i uczyniliSmy z niego nasz cel.

Certyfikaty ESG, do ktérych dazymy, pomagajg nam stale dziatac lepiej,
doskonali¢ sie, a takze pozwalajg nam pokazad naszym interesariuszom
wyniki naszych dziatan z zakresu zrobwnowazonego rozwoju.

* odnosi sie do glosariusza na koncu dokumentu.
|
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WSPOLDZI[LONA | AKTYWNA
KULTURA LSG

Nie trzeba dtugo szukad, aby znalez¢ dowody na wartosci ESG, ktére
przyswiecajg Nhood.

Aby stworzy¢ zintegrowang i angazujaca kulture firmy, nalezy podjac
nastepujace dziatania:

» Szkolenie, ktdore pozwoli pracownikom Nhood zdoby¢ umiejetnosci
potrzebne do witaczenia praktyk ESG do ich codziennej pracy.

* Podnoszenie swiadomosci, ktore utatwia zrozumienie wyzwan, przed
ktorymi stoimy, dzieki czemu kazda osoba jest bardziej swiadoma
wiasnego wptywu.

» Zachety doceniajgce wysitki wszystkich w zakresie ESG, motywujace
pracownikow Nhood do odgrywania coraz bardziej aktywnej roli.

Organy decyzyjne ESG sg zorganizowane w taki sposdb, aby zapew-
ni¢, ze teorie mozna przetozy¢ na rzeczywistosé. Tworzony jest Komitet
ESG Grupy, a dla kazdego rynku wyznaczany jest ambasador ESG, kto-
ry nastepnie gromadzi interesariuszy w celu wspodlnego opracowywa-
nia dziatan i decyzji.

ESG musi stac sie sprawg wszystkich, mocno zakorzeniong w dziata-
niach firmy, aby stworzy¢ srodowisko, w ktérym kazda decyzja i dziata-
nie odzwierciedla te wartosci. To jest droga, ktdrag podazymy, aby stadé
sie prawdziwym liderem.
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FILAR 2023-2026 2027-2028 2029-2030

f Utworzenie Komitetu ESG Grupy.
[ ]
G

Co najmniej 1tgcznik ESG na rynek zasiada
w lokalnym komitecie interesariuszy. Komitet ESG wraz z Komitetem Komitet ESG wraz z Komitetem Audytu

Komitet ESG raz w roku przedstawia Komi- | Audytu zatwierdza dwuletni plan dziatania. zatwierdza dwuletni plan dziatania.
tetowi Audytu sprawozdanie z postepdw
w realizacji planu dziatania.

t AD KORPORACYJNY 100% cztonkow Cospirit i Comar ma cel Zachecamy wszystkich Nhooderséw do uwzglednienia celéw ESG
ESG, ktéry przyczynia sie do w swoich indywidualnych planach dziatania. Systematyczne kryteria ESG
do ich wynagrodzenia zmiennego. w premiach za udziat w zyskach zgodnie z ogdlng mapa drogowg ESG.

Wdrozenie karty zrdwnowazonego rozwoju podpisanej przez dyrektorow firmy,
gwarantujgc, ze srodowisko jest brane pod uwage we wszystkich decyzjach.
Podsumowanie tej karty zostanie podpisane przez wszystkich Nhooderdw.

PRZEJR7]YSTE

PROWADLENIE
DZIALALNOSCI

100% pracownikow zostato przeszkolonych Wszyscy nowi pracownicy Wszyscy nowi pracownicy
w 'zakr'e5|e'kodeksu’e’Fyk| przechodza szkolenie. przechodza szkolenie.
i polityki zgodnosci.

Zapewnienie zgodnosci z WSSD do 2025 r.
Zgodnos¢ z przepisami dotyczacymi obowigzku opieki (ramy europejskie i krajowe).

Do 2026 r. wszystkie nasze rynki 100% rynkdw osigga
N AS Z przystapia do inicjatywy lokalne raportowanie UN Global
UN Global Compact. Compact.
V4
S ‘ Z E G O .I’_OWY Wdrozenie raportéw ESG Grupy — X . o .
zgodnie ze standardami GRI*. Wdrozenie raportédw GRI* przez 100% rynkdw.

PLAN

Wdrazanie rap'or.tov'v cbp Raport CDP na poziomie lokalnym dla 100% kontraktow.
na catym swiecie.

Firma Nhood jest zaangazowana _
w proces certyfikacji ISO 9001.

DZIALANIA

Nhood tworzy platforme, ktéra umozliwia Nhood udostepnia swoim klientom Nhood otwiera platforme do monitorowa-
uzytkownikom Nhood monitorowanie po- platforme do monitorowania postepdéw nia postepdw w realizacji mapy drogowej
stepdw w realizacji mapy drogowej ESG. w realizacji mapy drogowej ESG. ESG dla wszystkich swoich interesariuszy.

* odnosi sie do glosariusza na koncu dokumentu.
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Wiemu, ze dobre zarzadzanie jest etuyczne, wydajne i przejrzyste.
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FILAR
PR\CUJEEMY DZIS§, 3 4
BY KSZTAtTOWAE JUTRO
LUDZIE

- Zapewnienie rozwoju
umiejetnosci poprzez szkolenia

- Dazenie do zdrowia i dobrego
samopoczucia Nhoodersow,
roznorodnosci, integracji, rownych szans

- Wdrazanie solidarnosci z regionami

n I I U DES LIEUX
EN MIEUX

- Osiggniece pozycji wiodacego gracza w ustugach ESG

- Zaangazowanie naszych dostawcow

- Redystrybucja czesci zyskow na projekty regeneracyjne
- Stworzenie narzedzi finansowych wspierajgcych

podejmowanie decyzji
|

FILAR

—
FILAR
DZI\tAMY W GRANICACH
PLANETARNYCCH
PLANETA
—

- Dekarbonizacja wszystkich
naszych bezposrednich dziatan
- Przejscie na zrownowazong mobilnosc¢
- Dawanie przyktadu w zarzadzaniu
srodowiskiem w naszych biurach
- Dziatanie na rzecz bioréznorodnosci

NHCOODERS
GENERMTION

- Wzmocnienie doskonatosci
ESG, etyki i zgodnosci
- Przejrzysta sprawozdawczosc¢

FILAR

DZIALAL_NUSCI

PRZEJRZYSTE PRNWADZENIE /!

ZYSK

/0» ZWIEKSZ |\ NIE=
WARTOSCI DODHNEJ
O

L AD KORPORACYJNY



WSPCOLNIE WDRAZAMY
ESG DO W NASZE
DZIALANI
IZNEOSWE

Marco Balducci
globalny dyrektor
ds. zespotdw i rynkow

Christian Lema
globalny dyrektor
ESG

A

| ESG STRATEGY

41
Thierry LECONTE -
globalny dyrektor RFI

UR Strategia ESG przyspiesza synergie miedzy finansowymi i pozafinansowymi obszarami dziatania
firmy, tworzgc wartosc¢ finansowsg, spoteczng i srodowiskowaq. Strategia HR i strategia ESG wza-
jemnie sie uzupetniajg, stawiajac pracownikow w centrum uwagi. To oni generuja te zrownowazo-
ng wartosc¢ kazdego dnia. 99

Manuel TEBA
globalny dyrektor PAS

ER Strategia ESG wzmacnia realizacje naszej wizji firmy dziatajgcej na rzecz odtwarzania zasobow.
Nasi klienci oczekujg rozwigzan, ktore spetniajg nowe oczekiwania klientow koricowych. Szczego-
fowosc naszej strategii jest gtownym atutem w spetnianiu tych oczekiwan. 99y

Olivier BUCAILLE
globalny dyrektor ds. rozwoju

U Odtwarzanie zasobow to zasada, ktdra lezy u podstaw kazdego projektu rewitalizacji, juz na eta-
pie projektowania. Jej urzeczywistnienie wymaga od kazdego Nhoodersa opanowania kodow
I szczegotow w catym taricuchu wartosci projektu. Strategia ESG gwarantuje te wiedze. §9y

Filomena CONCECAO
globalny dyrektor ds. rozwoju dziatalnosci

B Nasza unikalng strategig jest oferowanie najbardziej kompleksowego zakresu ustug ESG,
Z najwiekszg wiedzg specjalistyczng, poniewaz kwestie ESG sg zintegrowane ze wszystkimi
naszymi liniami biznesowymi i kazdym rynkiem. To wazne argumenty, aby przekonac¢ nowych
klientow. 59

Audrey DELAVAULT
globalny dyrektor marki

ER Nasza strategia Nhooders Impact Generation sktada sie z konkretnych dziatan, ktore wzmacnia-
Jjg ambicje marki Nhood. Postawienie Nhoodersow w centrum uwagi, czyni jg wyjatkowa. Nasza
wspolna wiara w mozliwosc¢ odtwarzania zasobow przyczynia sie do realizacji naszych ambicyi,
aby stac sie najbardziej ceniong markg w branzy nieruchomosci. §9Y

Thibaut Le Masne
globalny dyrektor Digital & Business Data

U Ksztattujemy sztuczng inteligencje i rozwigzania cyfrowe, ktore koncentrujg sie na ludziach i pla-
necie. To nasze zobowigzanie i nasz znak rozpoznawczy. Umieszczenie ESH w centrum naszych
rozwigzarn jest oczywiste dla budowania zrownowazonej i odpowiedzialnej przysztosci. 99
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ESG Manager
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AGEC: Ustawa o AGEC

Ustawa AGEC, czyli ustawa o przeciwdziataniu powsta-
waniu odpadow w gospodarce o obiegu zamknietym,
przyjeta we Francji w 2020 r.,, ma na celu ograniczenie
ilosci odpaddw i promowanie gospodarki obiegu za-
mknietego. Wyznacza ambitne cele w zakresie zmniej-
szenia ilosci odpaddw, zwiekszenia recyklingu, stopnio-
wego wycofywania tworzyw sztucznych jednorazowego
uzytku i zachecania do ponownego wykorzystania pro-
duktéw. Prawo wymaga rowniez od firm dostarczania
konsumentom lepszych informacji na temat ich wptywu
na Srodowisko, w szczegdlnosci poprzez obowigzko-
we etykietowanie. Jest to czesé ogdlnego podejscia do
zrownowazonej transformacji ekologicznej.

SLAD WEGLOWY (LUB EMISJAGAZOW CIEPLARNIANYCH)
Slad weglowy to miara emisji gazéw cieplarnianych
uwalnianych do atmosfery przez danag osobe, organi-
zacje, produkt lub dziatalnos¢. Wiekszy slad weglowy
oznacza wiekszg emisje dwutlenku wegla i metanu,
a tym samym wiekszy wktad w kryzys klimatyczny. Aby
zmierzy¢ slad weglowy danej osoby lub organizacji, mu-
simy bezposrednie emisje wzigé pod uwage zarowno
wynikajgce ze spalania paliw kopalnych do produkcji
energii, ogrzewania oraz podrdzy lgdowych i lotniczych,
jak i posrednie emisje wynikajgce z produkcji i utyliza-
cji catej zywnosci, wytworzonych towardw i ustug, ktére
konsumuja. Slad weglowy mozna zmniejszyé, przecho-
dzac na niskoemisyjne zrodta energii, takie jak energia
wiatrowa i stoneczna, poprawiajac efektywnos¢ energe-
tyczna, wzmacniajac polityke i przepisy branzowe, zmie-
niajac nawyki zakupowe i podrdznicze oraz zmniejszajac
spozycie miesa i marnowania Zywnosci.

Slad weglowy jest czesto dzielony na trzy kategorie:
Zakres 1: bezposrednie emisje ze zZrdodet posiadanych
lub kontrolowanych przez jednostke, takie jak emisje
Z pojazdow nalezacych do firmy lub spalanie paliwa.
Zakres 2: emisje posrednie wynikajgce ze zuzycia energii
elektrycznej, ciepta lub pary zakupionej i wyprodukowa-
nej poza firma, ale wykorzystywanej przez jednostke.
Zakres 3: posrednie emisje ze zrdodet, ktdre nie sg wta-
snoscig ani nie sg kontrolowane jednostke, ale ktore sa
zZwigzane z jej dziatalnoscia, takie jak emisje z

z podrozy stuzbowych, zakupionych towarow i ustug
oraz transportu i dystrybucji produktow.

BES
Wynik dobrego samopoczucia w pracy ,,BES” ocenia ja-
kos¢ zycia pracownikow, biorgc pod uwage rozne aspek-

ty, takie jak fizyczne warunki pracy (bezpieczenstwo,
komfort, ergonomia), warunki psychologiczne (poziom
stresu, rdwnowaga miedzy zyciem zawodowym a pry-
watnym, uznanie), sSrodowisko spoteczne (relacje z ko-
legami, kultura firmy, integracja) i mozliwosci rozwoju
(dostep do szkolen, rozwdj kariery). Wynik ten pomaga
firmom zidentyfikowa¢ obszary wymagajgce poprawy
w celu poprawy ogdlnego samopoczucia pracownikow.

CDP: Carbon Disclosure Project

Carbon Disclosure Project (CDP) to miedzynarodowa
organizacja non-profit, ktéra zacheca firmy i rzady do
ujawniania swojego wptywu na srodowisko. Instytucja
zatozona w 2000 roku, zapewnia platforme do pomiaru
i zarzadzania wptywem na klimat, wode i wylesianie. CDP
pomaga interesariuszom podejmowadc swiadome decyzje
dotyczace zrownowazonego rozwoju poprzez promowa-
nie przejrzystosci i odpowiedzialnosci za srodowisko.

CEC: Convention des Entreprises pour le Climat (Kon-
wencja przedsiebiorstw na rzecz klimatu)

Convention des Entreprises pour le Climat (CEC) to fran-
cuska inicjatywa zapoczatkowana w 2020 r., mobilizujaca
przedsiebiorstwa do sprostania wyzwaniom zwigzanym
ze zmianami klimatu poprzez integracje idei Regenera-
tive Cape. Zainspirowana Konwencja Obywatelskg na
rzecz Klimatu (Convention Citoyenne pour le Climat),
zrzesza podmioty gospodarcze w celu skupienia sie na
transformacji ekologicznej. Firmy biorg udziat w warsz-
tatach, aby dziatania majace na celu zmniejszenie sladu
weglowego i promowanie zroéwnowazonych i praktyk
na rzecz odtwarzania zasobdw, ucielesniajac zbiorowe
zaangazowanie w gospodarke, ktdéra srodowisko i jest
w stanie przywrdcié ekosystemy.

CSRD: Dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci przed-
siebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju

Dyrektywa zostata przyjeta w 2024 r. i wprowadza obo-
wigzki dla duzych przedsiebiorstw w zakresie nega-
tywnego wptywu ich dziatalnosci na prawa cztowieka
i ochrone srodowiska. Okresla réwniez odpowiedzial-
nos$¢ zwigzang z tymi obowigzkami. Zasady te majg za-
stosowanie nie tylko do dziatalnosci spodtek, ale takze
do dziatalnosci ich pracownikéw, spdtek zaleznych i ich
partnerédw handlowych w catym tancuchu biznesowym.

ESG: Srodowisko, spoteczenstwo i zarzadzanie
Jest to rama wykorzystywana do oceny zréwnowazone-
go rozwoju i wptywu spotecznego, tadu korporacyjnego

oraz dziatan i inwestycji spotki. Czynniki srodowiskowe
koncentrujg sie na wptywie firmy na planete, czynniki
spoteczne oceniajg jej relacje z ludzmi i spotecznosciami,
a tad korporacyjny bada wewnetrzng kontrole i strukture
zarzadzania.

ECOVADIS

Ecovadis to globalna platforma oceny zrownowazonego
rozwoju obejmujgca aspekty srodowiskowe, spoteczne
i etyczne (ESG). Zatozona w 2007 roku, wykorzystuje
metodologie opartg na miedzynarodowych standardach
w celu zapewnienia wiarygodnych ocen. Oceny te poma-
gajg firmom poprawic ich praktyki w zakresie zréownowa-
zonego rozwoju, oferujgc jednoczesnie wiekszg przejrzy-
stos¢ partnerom biznesowym. Wyniki Ecovadis pozwalajg
firmom sledzi¢ postepy, porownywac sie z innymi pod-
miotami i wykazywac¢ zaangazowanie w zrownowazony
rozwaj, promujac bardziej odpowiedzialny tarncuch dostaw.

EDGE: Certyfikacja dywidend ekonomicznych na rzecz
réwnosci pitci

Certyfikat Economic Dividends for Gender Equali-
ty (EDGE) to globalny standard oceny i promowania
rownosci ptci w miejscu pracy. Stworzony w 2011 roku,
mierzy i poprawia wyniki firm w pieciu kluczowych ob-
szarach: réwnos¢ ptci, rowne ptace, polityka kariery
i rodzicielstwo, zaangazowanie liderow w réznorodnosé
i kultura integracyjna. Uzyskanie certyfikatu EDGE po-
kazuje zaangazowanie firm w tworzenie sprawiedliwego
i integracyjnego srodowiska pracy, przycigganie talen-
tow i poprawe wynikdw organizacji.

EDGE pokazuje zaangazowanie firm wtworzenie spra-
wiedliwego i integracyjnego srodowiska pracy, przycig-
ganie talentéw i poprawe wynikdéw organizaciji.

GEEIS: europejski standard oznaczania réwnosci pici
Etykieta Gender Equality European Internatinal Stan-
dard (GEEIS), stworzona w 2010 r. przez Arborus, wy-
roznia wzorcowe firmy pod wzgledem rdéwnosci ptci
i roznorodnosci.

Ocenia polityki i praktyki w reprezentacji ptci, rownosci
wynagrodzen, rownowagi pomiedzy zyciem zawodo-
wym i prywatnym oraz inicjatyw integracyjnych.Uzyska-
nie certyfikatu GEEIS swiadczy o zaangazowaniu firmy
W promowanie sprawiedliwego i integracyjnego $rodo-
wiska pracy, zwiekszajgc tym samym jej atrakcyjnosé dla
kandydatéw do pracy i miedzynarodowg reputacje.
GHG: Gaz cieplarniany Szesé¢ gtéownych gazoéw cieplar-
nianych przyczyniajgcych sie do globalnego ocieplenia
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to dwutlenek wegla (CO,), metan (CH4), podtlenek azo-
tu (N,O), fluoroweglowodory (HFC), perfluoroweglowo-
dory (PFC) i szesciofluoreksiarki (SF6). CO,, wytwarzany
w wyniku spalania paliw kopalnych i wylesiania, jest naj-
bardziej rozpowszechniony. Metan pochodzi gtéwnie z rol-
nictwa, odpaddw i wydobycia pali w kopalnych. Podtlenek
azotu jest uwalniany przez nawozy rolnicze i spalanie bio-
masy. HFC, stosowane w chtodnictwie i klimatyzacji, oraz
PFC, wytwarzane podczas produkcji aluminium i sprzetu
elektronicznego bardzo silnymi gazami syntetycznymi.
Wreszcie, SF6, stosowany jako izolacja w sprzecie elek-
trycznym, jest jednym z najsilniejszych gazéw cieplarnia-
nych. Razem gazy te zatrzymujg ciepto w atmosferze, po-
tegujac globalne ocieplenie.

WPLYW GLOBALNY

Wedtug Nhood, globalny wptyw to potgczenie dobrobytu
i zrbwnowazonego rozwoju, obejmujgce zrownowazonego
rozwoju. Odzwierciedla zdolnos$¢ firmy do osiggania celéw
strategicznych, finansowych i wyniki ekonomiczne na naj-
WyzZszym poziomie operacyjnych, przy jednoczesnym gene-
rowaniu wartosci dodanej dla spoteczenistwa i planety. Ogdl-
nywptyw jest oceniany nie tylko przez wskazniki wydajnosci,
takie jak rentownos$é, rozwdj i zadowolenie klientdow, lecz
rowniez przez kryteria pozafinansowe, ktére mierzg dtugo-
terminowg zdolnos¢ firmy do uwzgledniania ograniczonych
zasobow planety i kwestii spotecznych.

STANDARDY GRI

Standardy Global Reporting Initiative (GRI) to zestaw wy-
tycznych stosowanych na catym $wiecie do raportowania
wynikow w zakresie zrdwnowazonego rozwoju. Stanowig
one ramy dla organizacji do ujawniania ich wptywu ekono-
micznego, $rodowiskowego i spotecznego w przejrzysty
i ustandaryzowany sposob. Standardy GRI obejmujg szeroki
zakres tematdéw, w tym zarzadzanie, prawa cztowieka, prak-
tyki pracownicze, emisje gazéw cieplarnianych i odpowie-
dzialnos$¢ za produkt, pomagajgc organizacjom skutecznie
mierzy¢, zarzadzacé i komunikowac¢ swoje wysitki na rzecz
Zrownowazonego rozwoju.

IPCC:Miedzyrzadowy Zespodt ds. Zmian Klimatu

Zmian Klimatu (IPCC) to miedzynarodowa organizacja za-
tozona w 1988 roku przez Swiatowa Organizacje Meteorolo-
giczna (WMO) i Program Srodowiskowy Organizacji Naroddow
Zjednoczonych (UNEP). Jej rolg jest dostarczanie naukowych
ocen zmian klimatu poprzez kompilacje najnowszych badan
na ten temat. IPCC nie prowadzi bez posrednio badan, ale
syntetyzuje dostepng wiedze w celu informowania rzaddw
i opinii dla miedzynarodowych negocjacji klimatycznych.
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IPCC otrzymat Pokojowg Nagrode Nobla w 2007 roku
za wktad w podnoszenie swiadomosci na temat zmian
klimatycznych.

OGRANICZENIA PLANETY:

Koncepcja ograniczen planetarnych przedstawia zestaw
9 limitéw planetarnych, w ramach ktérych ludzkos¢ moze
prosperowac przez kolejne nadal rozwijac sie i pokole-
nia:

* Integralnos¢ biosfery

¢ Zmiana klimatu

* Nowe podmioty

e Zubozenie warstwy ozonowej w stratosferze

¢ Obcigzenie aerozolem atmosferycznym

* Zakwaszenie oceandw

¢ Cykle biochemiczne

« Wymiana swiezej wody

e Zmiany uzytkowania gruntéw

Te 9 limitdw planetarnych zostato po raz pierwszy za-
proponowanych w 2009 roku bytego dyrektora Stock-
holm Resilience Centre, Johana Rockstréma oraz grupe
28 naukowcdw o miedzynarodowej renomie. Od tego
czasu ich ramy byty kilkakrotnie zmieniane.

Przekroczenie limitow zwieksza ryzyko nagtych lub nie-
odwracalnych zmian srodowiskowych na duza skale. Te
radykalne zmiany niekoniecznie nastapig z dnia na dzien,
ale razem granice wyznaczaja krytyczny prog zwiekszo-
nego ryzyka dla ludzi i ekosystemodw, ktérych jestesmy
czescig. Limity sg wspotzaleznymi procesami w ztozo-
nym systemie biofizycznym Ziemi. Oznacza to, ze samo
globalne skupienie sie na zmianach klimatu nie wystar-
czy do poprawy zrownowazonego rozwoju. Dla nauki
i praktyki kluczowe jest raczej zrozumienie interakcji
ograniczen, w szczegdlnosci klimatu i utraty réznorod-
nosci biologiczne;.

RYNEK EMISJI DWUTLENKU WEGLA

Rynki emisji dwutlenku wegla to systemy handlowe,
ktére tworza zachety finansowe dla dziatan ogranicza-
jacych lub eliminujgcych emisje gazdw cieplarnianych.
W systemach tych emisje sg okreslane ilosciowo w jed-
nostkach emisji dwutlenku wegla, ktére moga by¢ ku-
powane i sprzedawane. Zbywalny kredyt weglowy jest
rownowazny jednej tonie dwutlenku wegla lub réwno-
waznej ilosci innego gazu cieplarnianego zredukowane-
go, ograniczonego lub uniknietego.

Kredyty weglowe moga by¢ nabywane przez kraje, firmy
realizujgce cele zréwnowazonego rozwoju oraz przez
osoby fizyczne, ktdre chcag zrownowazy¢ swoj slad we-
glowy.

Kredyty weglowe pochodzg podmiotdéw prywatnych lub
rzgdoéw, ktére opracowuja programy redukcji lub elimi-
nacji emisji. Programy te sa certyfikowane przez strone
trzecig i rejestrowane ze standardem rynku emisji dwu-
tlenku wegla.

Aby rynki emisji dwutlenku wegla odniosty sukces, kraje
muszg wspodtpracowad, aby zapewnié solidne rozliczanie
emisji dwutlenku wegla, zagwarantowac przejrzystoscé

transakcji na rynku emisji dwutlenku wegla, wprowadzi¢
zabezpieczenia przed tamaniem praw cztowieka i inny-
mi negatywnymi skutkami spotecznymi oraz zwalczad
greenwashing i fatszywe przedstawianie produktow
i ustug neutralnych pod wzgledem emisji dwutlenku we-

gla.

SDG: CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Cele Zréownowazonego Rozwoju ONZ to powigzanych
ze sobg globalnych celéw. To 17 powigzanych ze sobg
celéw, przyjetych przez wszystkie panstwa cztonkow-
skie ONZ w 2015 roku. Stanowig one uniwersalne we-
zwanie do dziatania na rzecz wyeliminowania ubodstwa,
ochrony planety i zapewnienia dobrobytu dla wszystkich
do 2030 roku.

Cele te odnoszg sie do szeregu wyzwan spotecznych,
gospodarczych i sSrodowiskowych, w tym ubdstwa, nie-
rownosci, zmiany klimatu, edukacji, zdrowia oraz zréw-
nowazonej konsumpcji i produkcji.

GLOBALNY PAKT NARODOW ZJEDNOCZONYCH
(UNGC)

Jest to dobrowolna inicjatywa oparta na zobowigza-
niach liderow Jest to dobrowolna inicjatywa oparta na
biznesu do wdrazania uniwersalnych zasad zréwnowa-
zonego rozwoju i podejmowania dziatan wspierajacych
cele Organizacji Naroddéw Zjednoczonych.

Ambicjatej organizacji jest przyspieszenie i wzmocnienie
zbiorowego globalnego wptywu biznesu poprzez prze-
strzeganie dziesieciu zasad i osiggniecie celow zréw-
nowazonego rozwoju poprzez odpowiedzialny biznes
i ekosystemy, ktdre napedzajg zmiany.

Aby to osiggnag, inicjatywa ONZ Global Compact poma-
ga firmom:

1) Prowadzi¢ dziatalnos¢ w sposdb odpowiedzialny, do-
stosowujgc swoje strategie i dziatania do dziesieciu za-
sad dotyczacych praw cztowieka, pracy, ochrony srodo-
wiska i przeciwdziatania korupcji;

2) Podejmowanie strategicznych dziatan w celu realiza-
cji szerszych celéw spotecznych, takich jak Cele Zrow-
nowazonego Rozwoju ONZ, z naciskiem na wspodtprace
i innowacje.

GOSPODARKA ODTWARZANIA ZASTOBOW

To zréwnowazony model ekonomiczny (gospodarka cyr-
kularna), ktéry ma na celu przywrdcenie i ozywienie natu-
ralnych ekosystemow, wykraczajac poza zwykte zmniej-
szenie wptywu na srodowisko. Zainspirowany zasadami
natury, obejmuje zamkniete petle, wykorzystuje zasoby
odnawialne i ogranicza ilos¢ odpaddw. Model promuje
praktyki takie jak rolnictwo regeneracyjne i projektowa-
nie produktdow o obiegu zamknietym w celu przywrdce-
nia réznorodnosci biologicznej, poprawy stanu gleby i
wychwytywania dwutlenku wegla. Gospodarka odtwa-
rzania zasobdow proponuje zatem wzrost gospodarczy
w harmonii z naturalnymi ekosystemami i potrzebami
cztowieka.

SBTi: Inicjatywa w zakresie celéw opartych na nauce
Inicjatywa Science Based Targets (SBTi) jest organizacja
dziatajgca na rzecz klimatu, ktéra umozliwia firmom i in-
stytucjom catym $wiecie odegranie swojej finansowym
na roli w walce z kryzysem klimatycznym poprzez usta-
lenie celdw emisji opartych na nauce, wspierajgcych na-
uke o klimacie i porozumienie paryskie.

Opracowuje standardy, narzedzia i wytyczne, ktore
umozliwiajg firmom ustalanie celdw redukcji emisji ga-
zOow cieplarnianych (GHG*) zgodnie z tym, co jest po-
trzebne, aby utrzymacd globalne ocieplenie ponizej kata-
strofalnego poziomu i osiggnac¢ zero netto najpdzniej do
2050 roku.

Ich partnerami sg CDP, Global Compact, We Mean Busi-
ness Coalition, World Resources Institute (WRI) i World
Wildlife Fund (WWF).
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MY, DZISIEEJ (0

.. Zrymujmy Nhood z Good, Nhooder z Better.
.. jesteSmy zobowiazani do pracy juz dzis, aby budowac zrownowazona przysztoSc dla nowych pokolen.

. (ziatajmy z wizja odtwarzania zasobow, aby nasza planeta pozostata przyjaznym miejscem do zamieszkania i tak niebieska jak zawsze.

.. IWigkszmy tworzenie wartoSci we wszystkich naszych dziataniach, aby budowac globalny i zrdwnowazony rozwaj.

.. Wiemy, Ze dobre zarzadzanie jest potaczeniem etuki, wydajnosci i przejrzystosci.

Jestesmy NHOODERS IMPACT GENERATION...
RuszyliSmy pefna para, nasze przywodztwo jest zaangazowane
i odpowiedzialne, a nasz globalny wptyw jest decydujacy.

LET'S REGENERATE!

hOL NHCOODERS IMP\CT
N GENERHTION




