SKROCONA WERSJA KODEKSU ETYKI DLA PARTNEROW

JesteSmy firmg z sektora nieruchomosci, ktéra
koncentruje sie na wywieraniu pozytywnego wptywu
spotecznego i Srodowiskowego. Inwestujemy w sposdb
odpowiedzialny w nieruchomosci handlowe oraz
projekty rewitalizacji obszardw miejskich o funkciji

mieszanej, dgzqc do przyspieszenia transformacji miast
w kierunku coraz wiekszej odpornosci oraz wspierania

zrdbwnowazonego  rozwoju przestrzeni  miejskich
i regiondw.
Naszg dziatalno$¢  opieramy na  wartosciach,

zaangazowaniu i uczciwosci ludzi, ktérzy jg tworzg.
Wartosci etyczne Nhood wyznaczajg kierunek naszych
dziatan, stanowig podstawe podejmowanych decyzji
i gwarantujg integralno$¢ naszej organizacii.

Uwazamy, ze wazne jest dzielenie sie zobowigzaniami,
ktére sami realizujemy i ktérych przestrzegania
oczekujemy od  wszystkich naszych  partnerow
biznesowych.

Oczekujemy od naszych partneréw przestrzegania
wysokich  standarddéw  etycznych, rzeczywistego
zaangazowania w promowanie wartosci opartych na
etyce, uczciwosci, poszanowaniu podstawowych praw
cztowieka oraz bezpieczehstwa w miejscu pracy.
Liczymy réwniez na ich wspdtprace w przeciwdziataniu
dyskryminacji  oraz  wdrazaniu  odpowiedzialnego
podejscia do ochrony srodowiska.

Przyjmowanie odpowiedzialnych i petnych szacunku
postaw, bez jakichkolwiek kompromisdéw w zakresie
przeciwdziatania korupciji i poszanowania
podstawowych praw cztowieka, a takze skuteczne
zwalczanie wszelkich nieetycznych zachowan i praktyk,
stanowi podstawowy warunek naszej wspotpracy.

W ten sposéb wspdinie dbamy o prowadzenie
dziatalno$ci zgodnie z najwyzszymi standardami etyki
biznesu: przestrzegamy zasad uczciwej konkurencii,
stanowczo wykluczamy wszelkie formy  korupcii,
zachowujemy najwyzszg czujnos¢ w przeciwdziataniu
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu,
bezwzglednie przestrzegamy podstawowych praw
cztowieka oraz jednoznacznie potepiamy wszelkie
formy pracy naruszajgcej] godnos¢  cztowieka,
pozbawionej szacunku lub wykonywanej
w niebezpiecznych warunkach.

Nasz Kodeks Etyki Biznesu dla Partnerdw opiera sie
w szczegdlnosci na obowigzujgcych przepisach prawa
oraz zasadach inicjatywy United Natfions Global
Compact. Okreéla on zasady, ktdére wigzg zardbwno nas,
jak i naszych partneréw. Kluczowe znaczenie ma jednak
przestrzeganie ducha tych zasad, a nie jedynie ich
dostownego brzmienia. Kodeks ma zastosowanie do
wszystkich naszych relacji biznesowych i, w stosownych
przypadkach, stanowi zatgcznik do umdw lub innych
dokumentéw podpisywanych z partnerami.
Jednoczesnie kodeks etyki biznesu obowigzujgcy po
stfronie partnera, o ile taki istnieje, jest wigzgcy dla
Nhood w zakresie, w jakim jego postanowienia nie sg
sprzeczne ani nie pozostajg w konflikcie z niniejszym
Kodeksem.

Nasz Kodeks Etyki Biznesu dla Partnerdw jest skierowany
do wszystkich naszych interesariuszy, podwykonawcdw,

za ktérych odpowiadajg nasi partnerzy, oraz stron
trzecich, ktére zawierajg umowy z Nhood i/lub naszymi
spdtkami zaleznymi. Wszystkie te podmioty okreslamy
tgcznie mianem ,Partneréw”. Kodeks odzwierciedla
réwniez zaangazowanie pracownikdw Nhood, ktdrzy
uczestniczyli w jego opracowaniu. Zawarte w nim
zasady przewodnie zostaty réwniez ujete w kodeksie
obowigzujgcym pracownikdw, do ktdérego niniejszy
dokument sie odwotuje.

1. POSZANOWANIE PODSTAWOWYCH PRAW

Uwazamy, ze gdy podejmujemy wspdlne dziatania na
rzecz praw cziowieka i praw pracowniczych,
umacniamy tym naszg wspdtprace.

Kierujac sie odpowiedzialnoscig, oczekujemy od
naszych partnerdw zaangazowania w poszanowanie
praw cztowieka i praw pracowniczych — niezaleznie od
miejsca prowadzenia dziatalnosci, w kazdym zakagtku
Swiata.

PROMUJEMY zdrowie, higiene, bezpieczenstwo i dobre
warunki pracy

Podejmujemy niezbedne dziatania, aby zapewni¢
bezpieczne i zdrowe srodowisko pracy oraz unikaé
wszelkich praktyk, ktére mogtyby negatywnie wplywaé
na zdrowie naszych pracownikdw i osdb trzecich,
narazonych na ich skutki (m.in. zapobieganie
wypadkom i ochrona przeciwpozarowa).

Dbamy réwniez o solidnosé, stabilnosé i bezpieczenstwo
budynkéw oraz wyposazenia w naszych miejscach

pracy.

Wszyscy pracownicy regularnie uczestniczg
w dziataniach  informacyjnych  oraz  szkoleniach
zzakresu zapobiegania zagrozeniom, aby znali,

rozumieli irealizowali procedury dotyczgce ochrony
i bezpieczenstwa.

DBAMY o odpowiednie wynagrodzenie
Przestrzegamy wszystkich obowigzujgcych przepisdw

prawa i regulacji dotyczgcych  wynagrodzenh,
Swiadczeh oraz wszelkich innych form przywilejow
socjalnych.

Pracownicy muszg ofrzymywaé co najmniej ustawowe
wynagrodzenie minimalne, a w przypadku braku
regulacji prawnych - wynagrodzenie zgodne
z miejscowymi standardami.

Wynagrodzenie musi by¢ wyptacane nie rzadziej niz raz
w miesigcu, bez niezgodnych z prawem potrgcen lub

kar finansowych.

KONTROLUJEMY czas pracy

Czas pracy musi by¢ zgodny z miejscowymi przepisami
prawa.

Praca w godzinach nadliczbowych nie moze
przekracza¢ ustawowych limitdbw i musi  byc
wykonywana zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami.
Pracownikom przystuguje prawo do ptatnego urlopu
wypoczynkowego, S$wiadczeh oraz dni  ustawowo
wolnych od pracy, zgodnie 2z obowigzujgcymi
W regionie przepisami.

PRZECIWDIZIALAMY dyskryminaciji
Promujemy inkluzywnosé, aby umozliwia¢ akceptacje
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rébznorodnosci i czerpa¢ z niej wartos¢, a takze
przeciwdziatamy wszelkim formom dyskryminacii.
Zadne zachowania noszgce znamiona mobbingu lub

molestowania seksualnego nie bedq tolerowane.

PODEJMUJEMY DIZIALANIA przeciwko pracy dzieci
i pracy przymusowej

Wykorzystywanie pracy przymusowej lub pracy dzieci
stfanowi forme niegodnych i niedopuszczalnych
warunkéw pracy. Zakazujemy réwniez wszelkich form
pracy przymusowej i stfanowczo je potepiamy. Praca
przymusowa lub praca ukryta nie bedzie tolerowana w
zadnej formie, niezaleznie od tego, czy jest wykonywana
pod przymusem, odptatnie czy przez wieznidow
wynagradzanych w sposéb nieuczciwy.

Wszelkie formy kar cielesnych i psychicznych, przemocy
stownej oraz zastraszania sq zabronione.

Praca musi by¢ wykonywana w ramach uznanego
i udokumentowanego stosunku pracy, ustanowionego
zgodnie z  obowigzujgcymi  przepisami  prawa
krajowego.

JesteSmy uprawnieni do przeprowadzania w dowolnym
czasie zapowiedzianych Iub niezapowiedzianych
audytéw w miejscach, w ktérych na naszg rzecz
Swiadczone sg ustugi lub prowadzona jest produkcija.
Audyty mogq by¢ przeprowadzane przez nasze zespoty
lub upowazniony niezalezny podmiot zewnetrzny. Od
partneréw oczekujemy petnej wspotpracy podczas
takich audytéw. Negatywny wynik audytu moze
skutkowac przeprowadzeniem dodatkowej kontroli na
koszt danego partnera, a readlizacja dziatan
naprawczych bedzie podlega¢ monitorowaniu.

PODEJMUJEMY DZIALANIA na rzecz ochrony srodowiska
Zobowigzujemy sie do ochrony Srodowiska i zasobow

naturalnych. Do zagadnieh srodowiskowych
podchodzimy w sposdb odpowiedzialny
i zrGwnowazony.

Nasza dziatalno$s¢ musi by¢ zgodna z obowigzujgcymi
przepisami dotyczgcymi ochrony srodowiska.
Podejmujemy  dziatania, ktére majg na celu

minimalizowanie ryzyka srodowiskowego zwigzanego
z naszq dziatalnosciq lub ograniczanie jego skutkéw.
Zobowigzujemy sie prowadzi¢ dziatalno$¢ wytgcznie w
oparciu o wszystkie wymagane certyfikaty i/lub
zezwolenia niezbedne do prowadzenia naszych
obiektow lub wykonywania naszej dziatalnosci.

PROMUJEMY wolnos¢ zrzeszania sie

Zobowigzujemy sie do przestrzegania konwencji
Miedzynarodowych Organizacji Pracy (MOP).
Szanujemy swobodne korzystanie z praw zwigzkowych,
zgodnie z lokalnymi przepisami. Pracownicy muszg miec¢
zapewniong odpowiednig ochrone przed wszelkimi
dziataniami  dyskryminacyjnymi, ktére majg na celu
ograniczenie wolnosci zrzeszania sie w zwigzkach
zawodowych. Zobowigzujemy sie do przestrzegania
konwencji MOP, ktére przewidujg inne formy
reprezentacji i/lub swobodnych negocjacii.

2. ODPOWIEDZIALNE
DZIALALNOSCI

ZASADY PROWADIZENIA

Nasze zasady etyczne okreslajg sposdb prowadzenia

dziatalnosci i sg wigzace zarowno dla firmy, jak i dla
wszystkich naszych pracownikéw. Do wszystkich naszych
relacji podchodzimy odpowiedzialnie, a takze starannie
dobieramy naszych partnerow.

JesteSmy przekonani, ze nasze relacje powinny opierac

sie na wzajemnym zaufaniu, szacunku, otwartosci
i odwadze.
SZANUJEMY zasady konkurencji, uczciwosci

i przejrzystosci w relacjach z interesariuszami

Dobieramy naszych partneréw w sposéb obiektywny,
lojalny i oparly na szacunku. Szanujemy naszych
dostawcodw podczas negocjaciii nie wykorzystujemy ich

ewentualnej zaleznosci jako argumentu
negocjacyjnego.
Zapewniamy  wszystkim réwne szanse poprzez

stosowanie jasnych i spdjnych zasad komunikacji oraz
praktyk handlowych.

Zrbwnowazona relacja  jest podstawqg  zdrowej
wspoétpracy, dlatego dbamy o autonomie kazdej ze
stron. Aby unikna¢ sytuaciji prowadzgcych do ryzyka
uzaleznienia  ekonomicznego lub  handlowego,
stuchamy naszych partneréw i jesteSmy gotowi wspierac
ich w ograniczaniu tego ryzyka.

Prosimy partneréw o informowanie nas o tym, jaki udziat
w ich tgcznej sprzedazy stanowi wspdtpraca z nami.

W przypadku kryzysu lub innej napietej sytuaciji kazda ze
stron zobowigzuje sie skontaktowac z drugq strong przed
przekazaniem  jokichkolwiek  informacji  mediom.
Podobnie wszelkie komunikaty odnoszgce sie do
ktérejkolwiek ze stron bedq uprzednio przekazywane do
jej oficjalnego dziatu komunikaciji.

Oczekujemy wzajemnego szacunku miedzy stronami,
niezaleznie od znaczenia rynkowego czy zakresu
wspotpracy.

CHRONIMY  komunikacje
poufnych i wrazliwych

Zobowigzujemy sie do utzymywania uprzejmych
i petnych szacunku relacji. Zgodnie z tg zasadg
powsfrzymujemy sie od lekcewazqcego, zdawkowego
lub nieuprzejmego traktowania naszych partneréw
i pracownikéw. Dialog ma dla nas zasadnicze
znaczenie: wymiana opinii, ktéra pozwala zrozumied
wzajemne oczekiwania i ograniczenia, jest kluczowa.

dotyczgcqg informaciji

Jednoczednie omawianie wewnetrznych  spordw,
przekazywanie informacji poufnych lub udostepnianie
danych dotyczgcych 0sdb frzecich jest

niedopuszczalne. Rozmowy muszg koncentrowad sie
wytgcznie na zagadnieniach rzeczywiscie istotnych
i przydatnych z punktu widzenia prowadzonej dyskusiji.

W przypadku ujawnienia informacji wrazliwych nalezy
wyraznie poinformowaé wszystkich ich odbiorcéw

o poufnym charakterze tych informaciji.

PODEJMUJEMY DIZIALANIA przeciwko korupcji czynnej
i biernej oraz ptatnosciom ulatwiajgcym zatatwienie
spraw

Bezkompromisowe przeciwdziatanie korupcji na catym
Swiecie stanowi jeden z naszych nienaruszalnych zasad
etycznych. Sprzeciwiamy sie wszelkim formom korupciji
i wdrazamy $rodki zapobiegajgce m.in. korupciji czynnej
i biernej, tapownictwu, konfliktom intereséw, handlowi
wptywami i oszustwom.



SKROCONA WERSJA KODEKSU ETYKI DLA PARTNEROW

Zasady te znajdujg odzwierciedlenie w szczegdinosciwe
wzajemnym odrzucaniu wszelkich aktéw korupcii oraz
przyjmowania, zqgdania lub proponowania prezentdw,
zaproszeh i nienaleznych korzysci osobistych.

W ramach dziatalno$ci zawodowej co do zasady
zabronione jest  przyjmowanie lub  oferowanie
prezentdw, zaproszen, rabatdw i innych korzysci,
bezposrednio lub posdrednio, z wyjatkiem upominkdw
reklamowych lub prezentdw o bardzo niewielkiej
wartosci, wreczanych okazjonalnie i jawnie w miejscu
pracy.

Oznacza to, ze w zadnych okolicznosciach nie wolno
oferowa¢ ani przyjmowaé prezentdw lub przystug
o charakterze osobistym.

Zakazujemy dokonywania ptatnosci  utatwiajgcych
zatatwienie spraw i oczekujemy od naszych partnerow
przyjecia takiego samego stanowiska wobec wszystkich
uczestnikdw tancucha wartosci.

ZAPEWNIAMY przestrzeganie
konfliktéw intereséw

Zdrowe relacje powinny opierac sie na bezstronnosci
i niezaleznosci. Samo wystgpienie pozornego konfliktu
interesdw moze mie¢ negatywny wptyw na prawidtowe
relacje.

Zobowigzujemy sie unikac sytuacii konfliktu interesdw lub
rozwiqzywac je, jezeli interesy osobiste wptywajg na
relacje zawodowaq.

Dlatego promujemy przejrzystos$¢ i wyjasnianie wszelkich
watpliwosci.

zasad dotyczgcych

MONITORUJEMY przestrzeganie zasad dotyczqcych
przeciwdzialania praniv pieniedzy, terroryzmowi,
sankcjom i embargom

Na etapie nawigzywania wspdtpracy oraz przez caty
okres relacji z partnerem kazda ze stron jest
zobowigzana zachowywadé czujnosé i weryfikowaé
osoby trzecie, z ktérymi utrzymuie lub nawigzuje relacje.
W tym kontekscie mozemy zwrdcié sie do osob trzecich
o przedstawienie informaciji, ktére potwierdzq wdrozone
przez nie srodki na rzecz przeciwdziatania praniu
pieniedzy Iub finansowaniu dziatan niezgodnych
z zasadami niniejszego Kodeksu.

Kluczowa jest dla nas rzetelnos¢ i uczciwosc, takze naszych
partneréw biznesowych Podejmujemy wszelkie dziatania
majgce na celu potwierdzenie, ze ich dziatalno$¢ nie
jest finansowana z nielegalnych Zrédet ani nie stuzy
finansowaniu nielegalnych procederéw.

W  ramach readlizowanych projektéw i wsparcia
udzielanego naszym klientom zastrzegamy sobie prawo
do odmowy wsparcia lub udziatu w projektach, ktére sq
niezgodne z naszymi zasadami etycznymi.

WPLYWAMY na dziatalnosé politycznq i lobbing
Wszystkie dziatania, ktére majg na celu wywieranie
wptywu, sq skrupulatnie odnotowywane
w odpowiednich rejestrach, jezeli takie rejestry istniejq.
Nie uczestniczymy w zadnych formach finansowania
partii politycznych ani organizacii religijnych.

Nasze projekty nigdy nie sg upolityczniane ani
wykorzystywane  w  imie  spraw, ktérych  nie
zdecydowalismy sie wspierac.

KtADZIEMY NACISK na stosowanie zasad nalezytej

starannosci i kontroli integralnosci
Przeprowadzamy lub mozemy zlecac przeprowadzanie

odpowiednich kontroli, w szczegdlnosci poprzez
kontrole integralnosci oraz procedury nalezytej
starannosci, ktére majg na celu lepsze poznanie

naszych partneréw.

Oczekujemy od naszych partneréw wspotpracy przy
przeprowadzaniu takich kontroli integralnosci. Nhood,
na zasadzie wzajemnosci, wspdtpracuje przy kontrolach
integralno$ci wymaganych przez partneréw oraz przy
przeprowadzaniu uzasadnionych procedur nalezytej
starannosci.

W zwigzku z tym kazda ze stron ma prawo odmédwic
nawigzania wspodtpracy lub zakohczyE wspdtprace z
partnerem, ktérego praktyki nie spetnicja wymogdw
etycznych okreslonych w niniejszym Kodeksie.

Wszelkie informacje dotyczgce gromadzonych danych
mozna uzyskac¢ pod adresem: rodo@nhood.com.

WERYFIKUJEMY wdrazanie dziatan naprawczych
i stosowanie sankcji
Zalezy nam na budowaniu frwatych i owocnych

partnerstw, dlatego kazda kontrola moze prowadzi¢ do
uzgodnienia miedzy nami a danym partnerem planu
dziatan naprawczych.

W przypadku niewywiqzania sie z tego planu jesteSmy
uprawnieni do zakonczenia relacji biznesowej z danym
partnerem.

Powazine naruszenia (korupcja, praca przymusowa,
praca dzieci, nieprzejrzyste podwykonawstwo itp.) lub
umyslne naruszenia zobowigzan okreslonych
w niniejszym  Kodeksie  skutkujg  natychmiastowym
zakonczeniem wspotpracy handlowej.

Jezeli naruszenia dopuscit sie podwykonawca lub
przedstawiciel, ta sama sankcja ma zastosowanie do
partnera, chyba ze wykaze on, iz wdrozyt skuteczny
system przeciwdziatania stwierdzonemu powaznemu
naruszeniu oraz ze niezgodne z prawem dziatania byty
wytgczng  wing  danego  podwykonawcy  lub
przedstawiciela.

3. KORZYSTANIE z
NIEPRAWIDLOWOSCI

SYSTEMU ZGLASZANIA

Zachecamy naszych partneréw do korzystania z naszej
linii zgtaszania nieprawidtowosci i uzyskiwania porad.
Pozwala ona na zgtaszanie wszelkich wagtpliwosci
dotyczgcych zgodnosci sytuacji lub zdarzenia z prawem
badz z zasadami etycznymi okreSlonymi w niniejszym
Kodeksie. Zachecamy naszych partneréw do poufnego
korzystania z bezpieczne] platformy do zgtaszania
nieprawidtowosci.

Procedura zgtaszania naruszeh zasad etycznych okresla
sposdb przekazywania informacji oraz kontaktowania
sie z wtasciwymi osobami.

Mozna za jej posrednictwem réwniez uzyskaé porade
w sytuacii, ktéra budzi watpliwosci.
Zapewniamy Sciste przestrzeganie
dotyczgcych ochrony sygnalistow.
Tozsamos$¢ sygnalisty jest chroniona i nie moze zostac
ujawniona bez jego uprzedniej zgody, chyba ze
obowigzek ujawnienia wynika z przepisdw prawa.
W takim przypadku informacje zostang ujawnione
wytgcznie upowaznionym osobom. Kazda osoba, ktéra

przepisow
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grozi sygnaliscie dziataniomi odwetowymi, podlega

sankcjom.
* *

*

Niniejszy Kodeks stanowi skrécong wersie naszego
Kodeksu Etyki dla Partneréw, ktéry jest obecnie
opracowywany.



PARTNERS' CODE OF ETHICS SUMMARY VERSION

We are an impact property company that invests
rigorously in retail property and mixed-use urban renewal
projects, with the ambition of accelerating the transition
to aresilient city and the sustainable fransformation of sites
and regions.

Our vocation is underpinned by values and by men and
women of commitment and integrity. Ceetrus' ethical
values guide its actions, inform its decisions and guarantee
its integrity.
We feel it is important to share with our partners the
commitments we advocate and expect from all those
who work with us.
We expect our partners to share our high ethical
standards, fo promote a genuine commitment to values
that respect ethics, integrity, respect for fundamental
human rights and safety in the workplace, to work
alongside us in the fight against discrimination and to
adopt a committed environmental approach.
The adoption of responsible, respectful conduct that does
not compromise on corruption or fundamental human
rights, while effectively combating all unethical behaviour
and actions, is essential.

In this way, tfogether and mutually, we guarantee business
ethics that respect the rules of competition, by excluding
all corruption, by being absolutely vigilant in the fight
against money laundering and the financing of terrorism,
by being intransigent in our respect for fundamental
human rights, and by firmly condemning any form of work
that is undignified, disrespectful or dangerous.

Our code of ethical conduct for business and partners is
based in particular on the law and on the guiding
principles of the United Nations Global Compact. It sets
out principles that are binding on each of us and our
partners, and compliance with the spirit of these
principles, rather than the letter of the law, is decisive and
indisputable. It applies to all our relations and, where
appropriate, is appended to contracts or documents
signed with partners. It is also specified that the business
ethics code of a partner, if it exists, is binding on Ceetrus in
its provisions that do not contravene or contradict this
code.

Our Code of Ethical Business Conduct and Partners is
addressed to the community of our stakeholders, the
subcontractors for whom they are responsible, and the
third parties contracting with the Ceetrus entity and/or its
subsidiaries, which we refer to as "partners". This code also
reflects the commitment of the Ceetrus employees who
participated in its development and whose guiding
principles are also reflected in the code applicable to
them and referred to herein.

1. GUARANTEE RESPECT FOR
FUNDAMENTAL RIGHTS.

By working together for human and workers' rights, we are
convinced that our collaboration will be strengthened.
As responsible players, we expect our partners to be
committed to respecting fundamental rights and workers'
rights, wherever they may be. Wherever they are in the
world.

PROMOTE health, hygiene, safety and working conditions.

We take the necessary measures to provide a safe and
healthy working environment and to refrain from anything
that could have a harmful effect on the health of our
employees and any third parties who may be affected
(accident prevention, fire-fighting).

We also ensure the solidity, stability and safety of the
buildings and equipment in our working environments.
Awareness-raising and risk-prevention fraining sessions are
organised on a regular basis for all employees, to ensure
that they know, understand and follow protection and
safety procedures.

SUPPORT remuneration

We must comply with all applicable laws and regulations
concerning remuneration, benefits and any other form of
social advantage.

Employees must receive at least the legal minimum wage
or, in its absence, remuneration in accordance with local
standards.

Remuneration must be paid on a monthly basis at the
most, without any illegal deductions or penalties.

CHECKING working hours
Working time must comply with local legal standards.

Overtime must not exceed legal limits and must be worked
in accordance with legal standards.

Employees are entitled to paid annual leave, benefits and
public holidays as defined by applicable local law.

fight against discrimination

We promote inclusion in order to welcome difference and
make it a source of wealth, and we fight against all forms
of discrimination.
Any behaviour resembling moral or sexual harassment will
not be tolerated.

TAKE ACTION against child and forced labour

The use of forced labour or child labour is a form of
undignified and unacceptable working conditions. We
also prohibit and condemn any use of forced labour.
Forced or concealed labour will not be tolerated in any
form, whether it is compulsory, paid or carried out by
unfairly paid prisoners.

All forms of corporal or psychological punishment, verbal
abuse or intimidation are prohibited.

The work must be carried out in the context of a
recognised, documented relationship established in
accordance with the applicable national legislation.

We are authorised to carry out planned or unplanned
checks at any time on premises where services or
productions are carried out on our behalf. These checks
may be carried out by our teams or by a mandated
independent external body. Partners are expected to
cooperate fully during such audits. A negative audit result
may give rise to an additional audit at the expense of the
partner concerned, and remedial action will be followed

up.

Committed to the environment

We are committed to protecting the environment and
preserving natural resources. We are committed to acting
responsibly and sustainably when it comes to the
environment.

Our respective activities must comply with current
environmental protection regulations. We take steps to
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minimise or mitigate the environmental risks associated
with our activities. We undertake to work only when in
possession of all the certificates and/or authorisations
required to operate our sites or carry out our activities.

PROMOTE freedom of association

We are committed to respecting ILO conventions.
Respect the free exercise of trade union rights, in
compliance with local regulations. Employees must be
able to benefit from adequate protection against any act
of discrimination aimed at undermining frade union
freedom. We undertake to comply with ILO conventions
that provide for other forms of representation and/or free
negotiation.

2. ADOPTING RESPONSIBLE COMMERCIAL
CONDUCT

Our ethical principles guide the way we do business and
are binding on us and our employees.

We approach all our relationships with a sense of
responsibility and choose our partners carefully.

We act with the conviction that our interactions must be
based on mutual frust, respect, open-mindedness and
courage.

RESPECT competition, fairness and clarity with our
stakeholders

We select our partners with objectivity, loyalty and
respect. We respect our suppliers during negotiations and
we do not use the possible dependence of our suppliers
as negotiating leverage.

We give everyone the same opportunities, with clear,
consistent communication and commercial practices.

A balanced relationship is the key to a healthy
collaboration. That's why we ensure that each party is
autonomous. To avoid any situation leading to a risk of
economic or commercial dependence, we listen to our
partners and are open to supporting them to reduce this
risk.

We invite partners to declare the share we represent in
their overall sales.

In the event of a crisis or tense situation, each party
undertakes to communicate with the other party prior to
any press communication. Similarly, any communication
referring to either party will be submitted in advance to its
official communication body.

We mutually expect each party to respect the other,
regardless of the relative weight of the other in its
equation, and vice versa.

PROTECTING the communication of confidential and
sensitive information

We are committed to maintaining courteous and
respectful relations. In accordance with this principle, we
reciprocally refrain from behaving in a disparaging,
offhand or uncivil manner towards all our partners and
employees. Dialogue with our partners is essential -
exchanging views with them fo understand their
respective expectations and constraints is crucial.
However, discussing internal disputes, communicating
confidential information or passing on data relating to
third parties are not acceptable attitudes. Discussions

should focus only on elements that are truly relevant and
useful fo the discussion

If sensitive information is disclosed, it is important that all
recipients are explicitly informed of the sensitivity of this
information.

ACT against active corruption, passive corruption and
facilitation payments

Fighting corruption constantly and everywhere in the
world is one of our intangible ethical principles. We
oppose all forms of corruption and implement measures to
combat this scourge, including passive and active
corruption, bribery, conflicts of interest, influence peddling
and fraud.

These principles are illustrated in particular by the mutual
refusal of any act of corruption, acceptance, solicitation
or proposal of gifts, invitations or undue personal
advantages.

In a professional capacity, accepting or offering gifts,
invitations, price reductions and other benefits, whether
directly or indirectly, is prohibited as a matter of principle,
with the exception of advertising gifts or gifts of very low
value, offered on an exceptional basis and given openly
in the workplace.

This principle means that personal gifts and favours cannot
be offered or accepted under any circumstances.

We prohibit facilitation payments and ask our partners to
respect this same position with all stakeholders in the value
chain.

ENSURE compliance with the rules on conflicts of interest
Healthy relationships must be based on impartiality and
autonomy. The mere appearance of a conflict of interest
can be defrimental to healthy relationships.

We undertake to avoid or resolve any conflict of interest
sifuafion in  which personal interests influence the
professional relationship.

That's why we encourage transparency and the removal
of doubts.

MONITOR the application of anti-money laundering, anti-
terrorism, sanctions and embargoes

At the time of referencing, and throughout the relationship
with a partner, we are each obliged to be vigilant and to
monitor the third parties with whom we maintain relations
or enter into a relationship.

In this context, we may ask third parties to justify the
measures implemented to combat money laundering or
the financing of activities that do not comply with the
principles of this code.

We also act at all times in relation to the ethics and
intfegrity of our partners, by taking all steps to demonstrate
that their activities neither finance nor result from the
financing of illegal activities.

In our projects and in the support we provide to our
customers, we reserve the right not to support or
accompany projects that are not consistent with our
ethics.

INFLUENCE political activities and lobbying
All influence actions are scrupulously recorded in legal
directories where they exist.
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We do not participate in any way in the financing of
political parties or religious organisations.

At no time are our projects politicised or exploited in the
name of causes we would not have chosen to support.

STRENGTHEN the application of due diligence and integrity
controls

We carry out, or may arrange to have carried out,
appropriate checks, in particular by organising integrity
checks and due diligence designed to improve our
knowledge of our partners.

We expect our partners to cooperate in carrying out these
infegrity checks. On a reciprocal basis, Ceetrus
cooperates when carrying out integrity checks required
by partners and when performing reasonable due
diligence.

It follows that you have the right not to enfer info a
relationship, or o terminate a relationship, with a partner
whose practices do not comply with the ethical
requirements of this Code.

All information on the data collected is available from the
Data Protection Officer (DPO) at the following address:

dpo@nhood.com

VERIFY the implementation of corrective actions and
sanctions

Because we want to foster long-lasting, productive
partnerships, each inspection can lead to a corrective
action plan negotiated between us and the partner
concerned.

In the event of non-compliance with this action plan, we
are entitled to terminate the business relationship with the
partner concerned.

Serious breaches (corruption, forced labour, child labour,
opaque subcontracting, etc.) or deliberate violations of
the commitments set out in this code will result in the
immediate termination of commercial relations.

Where the acts are attributable to a subcontractor or a
representative, the same penalty applies to the partner,
unless it can prove that it has put in place an effective
system to combat the serious breach observed and that
the fraudulent acts are the sole fault of the subcontractor
or its representative.

3. USE OF THE ALERT SYSTEM

We invite our partners to use our alert and advice line to
report any doubfts about the legality of a situation or fact
or its compliance with the ethical principles of this code.
We invite our partners to make confidential use of this
secure alert platform.

Our ethics alert procedure setfs out the steps to follow to
raise an alert and contact the appropriate people.

You can also get advice on a situation that seems tricky to
you.

We ensure strict compliance with whistleblower protection
regulations.

The identity of the whistleblower is protected and may not
be disclosed without the whistleblower's prior consent or if
required by law. If this were the case, disclosure would be
strictly limited to authorised persons. Any person who
threatens a whistleblower with reprisals is liable to
sanctions.

This code is a summary of our Partners' Code of Ethics,
which is currently being drafted. The French version is
therefore the authentic version.
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